
1(�/RQGRQ�6/(V 
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'HFHPEHU����� 

tĞůĐŽŵĞ 
tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ� ^>��ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ͘�tĞ͛ƌĞ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞ�^>�Ɛ� ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ� ƚŽ� ƌĞĂůůǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͘�tĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ŚƵŐĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ^>�Ɛ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƌĞŐŝŽŶ� ;ŽǀĞƌ�
ϭϱϬнͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�
ƐĐŚŽŽů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 
� 
dŚĞ� ^>�Ɛ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƌĞŐŝŽŶ� ŚĂǀĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞŵĂƟĐ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉƐ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ǁĞ�ŚŽůĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ĂŵĂǌͲ
ŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚĞƉůŽǇĞĚ� ĨŽƌ� ĞŝƚŚĞƌ� ƐŵĂůů� Žƌ� ůĂƌŐĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� KƵƌ�
^>�Ɛ� ŚĂǀĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƉŽůŝĐǇ�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĂĚǀŝƐŝŶŐ� ŽŶ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉŝůŽƚƐ� ĂŶĚ� ůĞĂĚŝŶŐ�
ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŚŽǁ�ĂŶ�^>��
ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ�–�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�DŝƚĐŚ�ĂŶĚ�
:ĂŶĞ͕� Žƌ� ŽŶĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ^>�� ůĞĂĚƐ�
ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

^>���ĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
��ƌĞĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�^>�Ɛ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ĐƌŽƐƐ�ďŽƌŽƵŐŚ�
ŐƌŽƵƉƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĚŽͲ
ŝŶŐ͕�ŐĞƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�^>��ǁŝƚŚ� ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ͕�Žƌ� ŝŶĚĞĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶ�^>��
ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ƉůĞĂƐĞ� ŐĞƚ� ŝŶ� ƚŽƵĐŚ͘� dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƉĂŐĞƐ�
ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

EŽƟĐĞďŽĂƌĚ 
dŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�>ŽŶĚŽŶ�^>�Ɛ�ŵĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ϰ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ� ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŐŽŽĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘� WůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� ZĂĐŚĞů� WĂƌƚƌŝĚŐĞ� ƚŽ�
ďĞ� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĂŝůŝŶŐ� ůŝƐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ͘� 
 
DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͗� 
· &ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ 
· dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�DĂǇ�ϮϬϭϵ 
· dƵĞƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ 
 

^>��'ƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ 
tĞ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ƐĞƫŶŐ� ƵƉ� Ă�
ŶĞǁ� ŐƌŽƵƉ�ŽĨ� ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ� ^>�Ɛ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞ� ŐŽŽĚ� ƉƌĂĐƟĐĞ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�^>�Ɛ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚŝƐ� ŐƌŽƵƉ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� Ă� ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ�
^>��ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚͲ
ĞĚ� ŐƌŽƵƉ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ZĂĐŚĞů� WĂƌͲ
ƚƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

 
 

�ŽŶƚĂĐƚƐ 
:ĂŶĞ� ZŽďŝŶƐŽŶ—d^�� ZĞŐŝŽŶĂů� ZĞƉ� ĂŶĚ� >ŽͲ
ĐĂů�>ĞĂĚ͗�E��>ŽŶĚŽŶ�;�ĂƐƚͿ 
�ŵĂŝů͗�ĚŝƌĞĐƚŽƌΛǁŝĐŬĨŽƌĚƚƐĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 
DŝƚĐŚ�<ĂƌƵŶĂƌĂƚŶĞ—d^��ZĞŐŝŽŶĂů�ZĞƉ�ĂŶĚ�
>ŽĐĂů�>ĞĂĚ͗�E��>ŽŶĚŽŶ�;tĞƐƚͿ 
�ŵĂŝů͗�ŝŵƉĂĐƚůĞĂĚĞƌƐΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ� 
 
ZĂĐŚĞů�WĂƌƚƌŝĚŐĞ—�ĚŵŝŶ�^ƵƉƉŽƌƚ 
�ŵĂŝů͗�ƌ͘ƉĂƌƚƌŝĚŐĞΛŚĞĂƌƚƐĂĐĂĚĞŵǇ͘ƵŬ 



�ƌƚƐ 
'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚ͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�DĂƉůĞƐƚŽŶ͕�ZDĂƉůĞƐƚŽŶΛƋƵĞĞŶƐďƌŝĚŐĞ͘ŚĂĐŬŶĞǇ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
dŚĞ��ƌƚ�^>�Ɛ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ďĞƐƚ� 
ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�^>�Ɛ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ��W��ĞǀĞŶƚƐ� 
ĂŶĚ�ĂƌƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�^>�Ɛ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌƵŵ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
ĂďŽƵƚ�Ă��ƌŝĚŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�;�͘E͘�Ϳ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�ĨƌĞĞ��W��ƚŽ�Ăƌƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘�dǁŽ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ϮϬϭϴ-ϭϵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ͘�/ĚĞĂƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ƌƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŽǁ�ŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘� 
 

�ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�tĞůů-�ĞŝŶŐ 
'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚ͗�ZĂĐŚĞů�&ƌĂŶŬůŝŶ͕�ƌĂĐŚĞů͘ĨƌĂŶŬůŝŶΛŐƌĞĞŶůĞĂĨ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ŝŶŝƟĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�WĂƐƚŽƌĂů͕�tĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚĞĂŵ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ� ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�ƉůĂŶ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƵƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͘� 
�ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǀŝƐŝƚƐ� ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ͖� ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�Žƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵ͘�
>ŽŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĞĚ�ďŽƌŽƵŐŚƐ͘�KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͕�ŝƐ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Ă�ďĂŶŬ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨĞĞů�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ĞŵĂŝů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƚƐĞůĨ�ŵĂǇ�ĂĚĂƉƚ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 
 

�ĂƚĂ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚ͗�ZĂĐŚĞů�dĂƌŐĞƩ-�ĚĂŵƐ͕�ƌĂĐŚĞů͘ƚĂƌŐĞƩ-ĂĚĂŵƐΛŚŝŐŚůĂŶĚƐƉƌŝŵĂƌǇ͘ŶĞƚ 
dŚĞ��ĂƚĂ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�^>��ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ƉĞĞƌ-ƚŽ-ƉĞĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌƵŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽƌŽƵŐŚƐ�
ŽĨ�EĞǁŚĂŵ͕�,ĂĐŬŶĞǇ�ĂŶĚ�ZĞĚďƌŝĚŐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ĨŽƌƵŵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĐŚŽŽů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉŽŝŶƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�
ƉƵƉŝů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů� ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ� ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƉŽůŝĐǇ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ďĞƐƉŽŬĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 
 

�ŶŐůŝƐŚ 
'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚ͗��Žŵ�DŝůůĞƌ͕�ĚŵŝůůĞƌΛďŽƵŶĚƐŐƌĞĞŶ͘ŚĂƌŝŶŐĞǇ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
KƵƌ� ^>�� ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ� ƐŚĂƌŝŶŐ͕� ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŝŶ�ŽƵƌ�
ůŽĐĂů�ĂƌĞĂƐ�ďǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŚŽƐƟŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕� ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ� ŝŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƐ� ͚WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
WŽĞƚƌǇ͕͛�͚^ŚŽƌƚ��ƵƌƐƚ͛�ǁƌŝƟŶŐ͕�'ƌŽǁƚŚ�DŝŶĚƐĞƚ͕��ŝĂůŽŐŝĐ�dĂůŬ͕�^ƚŽƌǇ-ƚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�&Žƌ�WůĞĂƐƵƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚ�
ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ďǇ�ĞǆĞŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ǁĞůů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŵĞĞƚ͘ 
 

>ŝƚĞƌĂĐǇͬ�ŶŐůŝƐŚ 
'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚƐ͗�^ĂƌĂŚ��ĞĂƚŚ͕�ƐĂƌĂŚ͘ďĞĂƚŚΛŵŝƐƐŝŽŶŐƌŽǀĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ĂŶĚ��ŶŶĞŬĂ�,ĂƌƚůĞǇ͕�ĂŶŶĞŬĂŚĂƌƚůĞǇΛĐĂƌĚŝŶĂůƉŽůĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 
KƵƌ� ^>��ŶĞƚǁŽƌŬ� ŐƌŽƵƉ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă� ƐŚĂƌĞĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ-ƚŽ-
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚĂŬĞŶ�ƉĂƌƚ�ŝŶ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯƌĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ƐĐŚŽŽůƐ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞĚ�ĂŶ�^>��ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�;ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ-ƚŽ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
�ŶŐůŝƐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚͿ͘ 



DĂƐƚĞƌǇ 
'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚƐ͗��ƌŝĐĂ�KΖ�ƌŝƐĐŽůů͕�ĞŽĚƌŝƐĐŽůůϯ͘ϯϭϳΛůŐŇŵĂŝů͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�^ĞĞƚ�zŝŶŐ�&ĂŶ͕�ƐĨĂŶϭ͘ϯϭϳΛůŐŇŵĂŝů͘ŽƌŐ 
dŚĞ�DĂƐƚĞƌǇ�^>�Ɛ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ŽƵƌ�ƌŽůĞƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ� 
ŵĂƐƚĞƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĂŶ�^>� 
�Ɛ�^>�Ɛ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘�� 
KƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ� 
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ͘� 
 

DĞŶƚŽƌŝŶŐ 
'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚ͗��ůĞǆ��ŝĂƐ͕�ĂĚŝĂƐϳ͘ϯϭϳΛůŐŇŵĂŝů͘ŽƌŐ 
dŚĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͘���Ɛ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ��ŽƌŽƵŐŚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞŶƚŽƌ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�EYd�ĂŶĚ�ZYd�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ͘�� 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ� ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� ƐŽŵĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟƐĞ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ͘��tĞ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ� Ă� ŇĞǆŝďůĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ŽďƐĞƌǀĞ͕� ƚĞĂŵ�
ƚĞĂĐŚ͕�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ� ĨŽƌ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͘� � dŚŝƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ͕� ƉůĂŶŶŝŶŐ�Žƌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͘ 
 

D&> 
'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚ͗��ŶŐĞůĂ�,ŝůůĂŶ͕�Ă͘ŚŝůůĂŶΛƐƚďŽŶƐ͘ŽƌŐ 
/Ŷ�ƚŚĞ�D&>�ŚƵď�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŝŶĚĞͲ

ƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǀŽĐĂď͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�<^ϯ�ĂŶĚ�<^ϰ�ƉƵƉŝůƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌŝĂůůŝŶŐ�Ă�ǀŽĐĂď�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ͕�ŵĞŵƌŝƐĞ͘ĐŽŵ͕� ƚŽ� ƐĞĞ� ŝĨ� ŝƚ� ŝŵƉƌŽǀĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǀŽĐĂď� ;ďŽƚŚ� ƐĞƚ�ǀŽĐĂď� ůŝƐƚƐ�ĂŶĚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ǀŽĐĂď�ůĞĂƌŶŝŶŐͿ͕�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘�/Ŷ�ĂĚͲ
ĚŝƟŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů� ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌ� ŝŶ�D&>�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĞǆĂŵƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚĂƐŬƐ͕�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘ 
 

WŚŽŶŝĐƐ 
'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚ͗��ŶŶĞƩĞ��ůĂƌŬ͕�ĂŶŶĞƩĞ͘ĐůĂƌŬΛŐĂŝŶƐďŽƌŽƵŐŚ͘ŶĞǁŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
dŚĞ�^>��WŚŽŶŝĐƐ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�'ĂŝŶƐďŽƌŽƵŐŚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�&ŝƐĐŚĞƌ�&ĂŵŝůǇ�dƌƵƐƚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�<^ϭ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƉŚŽŶŝĐƐ͘ 
 

^ĐŝĞŶĐĞ 
'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚ͗��ĞŶ��ĂƌůŝŶŐ͕��ĞŶ͘�ĂƌůŝŶŐΛŵŝƐƐŝŽŶŐƌŽǀĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ� ĂĐƌŽƐƐ�tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ� ĂŶĚ� ŝŶ�,ĂĐŬŶĞǇ� ƚŽ� ƐĞĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐ�ϭ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĞŶƋƵŝƌǇ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝƐ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ăƚ�DŝƐƐŝŽŶ�'ƌŽǀĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂƐ�Ă�ŵŽĚͲ
Ğů͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůΖƐ� ĨĂƌŵ�ĂƌĞĂ͕�ƉŽŶĚ�ĂŶĚ��ŝŽ��ŽŵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵŽĚĞů�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�Ă�
ŚŽŽŬ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽŽů͕�ƚŚĞŶ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘ 


