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�ŚƵƌĐŚ�,ŝůů͕�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ͕�>ŽŶĚŽŶ͕��ϭϳ�ϵZ� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬ�ϴϱϬϵ�ϵϰϰϲ 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ ������������ 
��tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

EŽ͘�ϯϭͬϭϵ� 
��������������� 
ϭϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ� 
 
tĞĞŬ��͚�͛ 

>K�<�KtE�/^^h��ϳ 
 
 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ͕��ĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕ 
 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ƚƌŽƵďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞƩůŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƌĚĞƌ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�&ůŽǇĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘��dŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͕�h<�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂīĞĐƚĞĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĞǇ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘��tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂŝŶĨƵů�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ĂŶŐĞƌ͕�ŚƵƌƚ�ĂŶĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ�ŶŽƌŵĂů�ƟŵĞƐ͕�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂůŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂĚůǇ�ĞǆŝƐƚƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽƵƌ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞŐĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŵŽƩŽ͗ 
��������������������������������������������� 

EĞŐůĞĐƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞĞ 
 

tŚĞŶ�/�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�
dŚĞĂƚƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�>ĞĂǀĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͕�/�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�
EĞůƐŽŶ�DĂŶĚĞůĂ͗ 
 

��������ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁĞĂƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ� 
ƵƐĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
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KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂǀĞ�t^Ĩ'�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�
ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ͘�� 
 
tĞ�ĂƌĞ͕�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŝĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ŝƚ͘ 
 
tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĚĞĐŽůŽŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�
ĞǀĞƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŵƵĐŚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘ 
 
KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͘�dŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǀŝƐƵĂů͕�ǀĞƌďĂů͕�Žƌ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�>ŝƐƚĞŶ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�^ŚĂŶĂŝ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬŶĞǁƐ͍ͬƉŝĚсϳΘŶŝĚсϭΘƐƚŽƌǇŝĚсϯϰϵ 
 
KŶĐĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƐƵŵĞƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ǁĞ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂŶĚ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶ  ͘
 

,ŝƐƚŽƌǇ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŝƚƐ�ǁƌĞŶĐŚŝŶŐ�ƉĂŝŶ͕�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵŶůŝǀĞĚ͕� 
ďƵƚ�ŝĨ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝǀĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘� 

DĂǇĂ��ŶŐĞůŽ  
 
/Ŷ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞŶĨĞůů�ĮƌĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ŚĂƌƐŚ�ƟŵĞƐ͘ 
tĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂĐŬ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
t^Ĩ'�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ 
  
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 
 
KŶůŝŶĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
dŚĞ��ĂǇ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬƚŚĞĚĂǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬ������ 
zŽŽƉŝĞƐ��ƌƟĐůĞ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽŽƉŝĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬĐͬƉƌĞƐƐ-ƌĞůĞĂƐĞƐͬďůĂĐŬůŝǀĞƐŵĂƩĞƌ 
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&ĂĐƵůƚǇ�EĞǁƐ 
�ŶŐůŝƐŚ 

 
tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĨƌŽŵ͍ 

DŝĐƌŽĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͖�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ďŝĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ 
 

KďǀŝŽƵƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝƐŵ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ͖�Ă�ŶĂƐƚǇ�ĐŽŵŵĞŶƚ�Žƌ�
͚ũŽŬĞ͛�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͘�tŚŝůƐƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ͕�ŝƚ�
ƐƟůů�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĞǆŝƐƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ǇĞƚ�ƐƵďƚůĞ�ĨŽƌŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�sŝĐƟŵƐ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵďƚůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ĂŐĞ�Žƌ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝŵƉůǇ�ďŝĂƐ͕�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĚŝƐůŝŬĞ͘�dŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ŵŝĐƌŽĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͘� 
 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝĐƌŽĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐƵďƚůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞͲ
ĨŽƌĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐƉŽƚ͘��ŽŵŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƐŬŝŶŐ͕�͚ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍͛�ƚŽ�Ă�ŵŝǆĞĚ-ƌĂĐĞ� 
ƉĞƌƐŽŶ͕�ƐĂǇŝŶŐ�͚ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�Őŝƌů͛�Žƌ�ƐƚĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝŶ�ĂƌĞ�Ăůů�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͘� 
 
DŝĐƌŽ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚǁĂƌĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�ďŝĂƐĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�
ďĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�Žƌ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞŵ͕�ŝƐ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͘��Ž�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͍��,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ͍��Ž�ǇŽƵ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌͲ
ƐĞůĨ�Žƌ�ĮŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ͍� 
 
DŝĐƌŽĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ǇŽƵ�
ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘��Ƶƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞŵ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ� 
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƐŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� 
 
· �Ž�/�ƚŚŝŶŬ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĂŌĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚͬƋƵĞƐƟŽŶ�Žƌ�ĂĐƟŽŶ͍ 
 
· ,Žǁ�ǁĞůů�ĚŽ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ͍ 
 
· /Ĩ�/�ƌĞƐƉŽŶĚ͕�ǁŝůů�ŝƚ�ĂīĞĐƚ�ŵǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͍� 
 �ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ŵĞ͍ 
 
· /Ĩ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�/�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͍ 
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/Ĩ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƚŚŝŶŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƉŚƌĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�zŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�
ŽīĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂŵĞ�Žƌ�
ŚƵƌƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ͘�tŚŝůĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ďǇ� 
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚĂĐƟĐƐ͘ 
 
· �ƐŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͗�͞�ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĞĂŶ�ďǇ�

ƚŚĂƚ͍͟�Žƌ�͞,Žǁ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ͍͟ 
 
· ^ĞƉĂƌĂƚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŝŵƉĂĐƚ͗�͞/�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚŝƐ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ĐŽŵŵĞŶƚͬďĞŚĂǀŝŽƵƌͿ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚƵƌƞƵů�Žƌ�ŽīĞŶƐŝǀĞ� 
 ďĞĐĂƵƐĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ�
 ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘Ϳ͟ 
 
· ^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗�͞/�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ĐŽŵŵĞŶƚͬ

ďĞŚĂǀŝŽƵƌͿ͘�/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽͬƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�/�ůĞĂƌŶĞĚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘͟ 
 

dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ĂƩĂĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƌĞůĂǇ�ŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ� 
ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ŵŽĚĞ͖�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�
ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵƟůĞ͘� 
 
DĂǇĂ�ϳt� 
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ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ZĞĂĚŝŶŐ 
&ŝĐƟŽŶ� 

 
�ůĂĐŬ�>ĞŽƉĂƌĚ͕�ZĞĚ�tŽůĨ�ďǇ�DĂƌůŽŶ�:ĂŵĞƐ͘�&ĂŶƚĂƐǇ͘ 
dƌĂĐŬĞƌ͕ �Ă�ůŽŶĞ�ŚƵŶƚĞƌ �͕ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŬŝĚŶĂƉƉĞĚ�ďŽǇ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ŵĞĞƚƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘� 
dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƚŽůĚ�ŶŽŶ-ůŝŶĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ� 
ƚƌŝůŽŐǇ͘ 
 

 ���������'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�ďǇ�,ĞůĞŶ�KǇĞǇĞŵŝ͘�&ĂŝƌǇƚĂůĞ͘ 
�������������������,ĂƌƌŝĞƚ�ŵĂŬĞƐ�ŐŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŝůů�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ���� 
�������������������ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĐƟŽŶĂů�ůĂŶĚ�ŽĨ��ƌƵŚĄƐƚƌĂŶĂ͘� 
 ������������ǀĞƌǇ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚǁŝƐƚ�ŽŶ�Ă�ĨĂŝƌǇƚĂůĞ͘ 
 
 
 ����������ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ��ůŽŽĚ�ĂŶĚ��ŽŶĞ�ďǇ�dŽŵŝ��ĚĞǇĞŵŝ͘�&ĂŶƚĂƐǇ͘ 
��������������������ĠůŝĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĂůůŝĞƐ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ŵĂŐŝĐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�
 ����������ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-�ŵĂŐŝĐĂů�� 
��������������������ŬŽƐŝĚĄŶƐ͘��ůƐŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚƌŝůŽŐǇ͘ 
 
�� 
 
EŽŶ�&ŝĐƟŽŶ 

,Žǁ�dŽ����Ğ�ĂŶ��ŶƟƌĂĐŝƐƚ�ďǇ�/ďƌĂŵ�y͘�<ĞŶĚŝ͘ 
�ƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚǇ͘ 
�ǆƉůŽƌĞƐ�ƌĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ĂŶƟ-�ƌĂĐŝƐŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘ 
 
 
��/�<ŶŽǁ�tŚǇ�ƚŚĞ��ĂŐĞĚ��ŝƌĚ�^ŝŶŐƐ�ďǇ�DĂǇĂ��ŶŐĞůŽƵ͘ 
���ƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚǇ͘ 
��^ŽŵĞƟŵĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĮĐƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ŶŐĞůŽƵΖƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�� 
��ĮĐƟŽŶĂů�ƚŚĞŵĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ƌĂĐŝƐŵ͕�ƐĞǆŝƐŵ͕�� 
���ƌĂƉĞ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ  ͘
 
 
 
^ŝƐƚĞƌ�KƵƚƐŝĚĞƌ�ďǇ��ƵĚƌĞ�>ŽƌĚĞ͘��ƐƐĂǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 
>ŽƌĚĞΖƐ�ϭϱ�ŵŽƐƚ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ĞƐƐĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐůĂƐƐŝƐŵ͕�ƌĂĐŝƐŵ͕�ƐĞǆŝƐŵ͕�ŚŽŵŽƉŚŽďŝĂ�ĂŶĚ�ĂŐĞŝƐŵ͘�,Ğƌ�ŝĚĞĂƐ�ŚĂǀĞ�
ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞƌŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂů�ĨĞŵŝŶŝƐŵ� 
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�ŶŐůŝƐŚ 
�ŽŽŬ�ZĞǀŝĞǁƐ 

 
 ͚�ŵĞƌŝĐĂŶĂŚ͛��Ǉ��ŚŝŵĂŵĂŶĚĂ�EŐŽǌŝ��ĚŝĐŚŝĞ 
 
�ƌŝĞĨ�^ƵŵŵĂƌǇ͗ 
dŚŝƐ�ŶŽǀĞů�ƌĞǀŽůǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƌĂĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵŶďƌĞĂŬĂďůĞ�
ďŽŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�/ĨĞŵĞůƵ�-��Ă�ǇŽƵŶŐ�EŝŐĞƌŝĂŶ�ǁŽŵĂŶ�–�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ůŽǀĞ�KďŝŶǌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞ-ƵŶŝƚĞĚ͕� 
ĚĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŝŶ�EŝŐĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�
/ĨĞŵĞůƵ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ŝŵŵŝŐƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ� 
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŐŽůĚĞŶ�ůŝŐŚƚ͕�ǁŚŝůƐƚ�KďŝŶǌĞ�
ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ďƵƚ�ŝƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƉůƵŶŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƵŶĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�
ůŝĨĞ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�–�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƉŽƐƚ-ϵͬϭϭ��ŵĞƌŝĐĂ�ŶŽƚ�ůĞƫŶŐ�Śŝŵ�
ŝŶ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ǁƌŝƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ďůŽŐ�ĂďŽƵƚ�

ƌĂĐĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƩůĞƐ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŽĨ�Ă�ǁĞĂůƚŚǇ�ŵĂŶ͘ 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůůĞƌ-ĐŽĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ďŽƚŚ�ŵƵƐƚ�
ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƵŶŝŽŶ�–�ƉůƵŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�
ŽĨ�ƵŶƐŽůǀĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͘� 
 
<ĞǇ�DĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽǀĞů͗ 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƌĂĐĞ�ŝƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵƐ�/ĨĞŵĞůƵ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�
ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐůŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞůĞƐƐ�ƌĂĐŝƐƚ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ďǇ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĞƐƚĞƌŶ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌŽǀĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͘�ZĂĐĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ� 
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�Θ�ƐŽĐŝĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ďůĂĐŬ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�
ĨĂƐŚŝŽŶ͕�ĐŽƐŵĞƟĐƐ�Θ�ďĞĂƵƚǇ�ƐĂůŽŶƐ�ƚŽ�ŵŝǆĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��Ɛ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŚĞƌ�ŵŽƐƚ�
ŝŶŶĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ƐŚĞ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�Ă�ďůŽŐ�ĂďŽƵƚ�ƌĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƚĂůŬƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ďůĂĐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĂĐĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐŝǌĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶũƵƐƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ-�
ǁŚŝůƐƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ďǇ�ĨĞůůŽǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�EĂƚƵƌĂů�ďůĂĐŬ�ŚĂŝƌ�ŝƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ� 
ƐǇŵďŽůŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂƐ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͗�ŝĚĞŶƟƚǇͬĐƵůƚƵƌĞͬƚƌĂĚŝƟŽŶͬƚƌƵƚŚͬĞƋƵĂů�ŚƵŵĂŶ�
ƌŝŐŚƚƐͬĨƌĞĞĚŽŵͬĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�Θ�ďŽůĚŶĞƐƐ͘�/ĨĞŵĞůƵ�ŵƵƐƚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�
ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚƵƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƐĞůĨ-ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�ůŝŌŝŶŐ�ƵƉ�
ŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďůŽŐ�ǁƌŝƚĞƌ͘ 
 
KƚŚĞƌ��ŵĂǌŝŶŐ��ŽŽŬƐ�tƌŝƩĞŶ��Ǉ��ŚŝŵĂŵĂŶĚĂ�EŐŽǌŝ��ĚŝĐŚŝĞ͗ 

�ǁĂƌĚ�tŝŶŶŝŶŐ�͚,ĂůĨ�KĨ���zĞůůŽǁ�^ƵŶ͛ 
͚tĞ�^ŚŽƵůĚ��ůů��Ğ�&ĞŵŝŶŝƐƚƐ͛ 
͚WƵƌƉůĞ�,ŝďŝƐĐƵƐ͛ 
͚dŚĞ�dŚŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ�zŽƵƌ�EĞĐŬ͛ 
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͚�ĞĂƌ�/ũĞĂǁĞůĞ͛�Žƌ�͚��&ĞŵŝŶŝƐƚ�DĂŶŝĨĞƐƚŽ�/Ŷ�&ŝŌĞĞŶ�^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͛ 
͚/ŵŝƚĂƟŽŶ͛ 
͚zŽƵ�/Ŷ��ŵĞƌŝĐĂ͛ 
 

�ďŽƵƚ�dŚĞ��ƵƚŚŽƌ͗ 
�ŚŝŵĂŵĂŶĚĂ�EŐŽǌŝ��ĚŝĐŚŝĞ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�EŝŐĞƌŝĂ͘�
,Ğƌ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƌƚǇ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ� 
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ dŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬĞƌ͕�'ƌĂŶƚĂ͕�
dŚĞ�K͘�,ĞŶƌǇ�WƌŝǌĞ�^ƚŽƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ &ŝŶĂŶĐŝĂů�dŝŵĞƐ͕�
ĂŶĚ �ŽĞƚƌŽƉĞ͘� 
DƐ͘��ĚŝĐŚŝĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�,Ğƌ�ϮϬϬϵ�d���dĂůŬ͕ dŚĞ��ĂŶŐĞƌ�ŽĨ���
^ŝŶŐůĞ�^ƚŽƌǇ͕�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ-ǀŝĞǁĞĚ�d���

dĂůŬƐ�ŽĨ�Ăůů�ƟŵĞ͘�,Ğƌ�ϮϬϭϮ�d���dĂůŬ tĞ�^ŚŽƵůĚ��ůů��Ğ�&ĞŵŝŶŝƐƚƐ ŚĂƐ�Ă�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ 
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�ďŽŽŬ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘� 
KŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďŽŽŬƐ͕�͚,ĂůĨ�KĨ���zĞůůŽǁ�^ƵŶ͛�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�Įůŵ͘ 
 

 
 
͚^ĞĐŽŶĚ��ůĂƐƐ��ŝƟǌĞŶ͛��Ǉ���ƵĐŚŝ��ŵĞĐŚĞƚĂ 
 
�ƌŝĞĨ�^ƵŵŵĂƌǇ͗ 
dŚŝƐ�ŶŽǀĞů�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĂŶ�ŶĂŵĞĚ��ĚĂŚ�KĮůŝ�ǁŚŽ�
ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ttϮ͘�/ƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ϴ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ĚƌĞĂŵ�
ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
ĨƌŽǁŶƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚŝƐ͕�ƐŚĞ�ĮŶĚƐ�ƐŚĞ͛Ɛ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ďŽǇ͘�
�Ƶƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĐŚŝůĚ͕�ƐŚĞ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŽ�ƐŶĞĂŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ� 
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�^ĐŚŽŽů�ŶĞĂƌďǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞĞů�ŽĨ�ŝƚ͘�,Ğƌ�ǇŽƵŶŐ�ƐŽŝů�ƐĞĞŵƐ�
Įƌŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ďƵƚ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƌĞĂůŝƚǇ�ĚĂǁŶƐ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĂƐ�ƐŚĞ� 
ƌĞĂůŝƐĞƐ�ƐŚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚŝůƐƚ�ůŝǀŝŶŐ�

ĂůŽŶĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƐŚĞ�ŵĂƌƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞŶ�&ƌĂŶĐŝƐ�Kďŝ�ĞŶƚĞƌƐ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘��ŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚǁŽ�
ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ĚƌĞĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂŝů�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ͘��ĞŝŶŐ�Ă�ƉŽŽƌ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ͕�ƐŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ũŽď�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂďƵƐŝǀĞ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕� 
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ĂďŝĚĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐůǇ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƉŽŝůƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�
ďĞŝŶŐ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�Ă�ďůĂĐŬ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐůĂƐƐ�ĐŝƟǌĞŶ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕��ĚĂŚ�ŝƐ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ǁŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŚĞƌ� 
ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůŝĨĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ-ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�
ŚŝŐŚ͘ 
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<ĞǇ�DĞƐƐĂŐĞ�KĨ�dŚĞ�EŽǀĞů͗ 
dŚŝƐ�ŶŽǀĞů�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ƌŽůĞƐͬƌĂĐĞͬŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶͬŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ďŽƚŚ�ŐĞŶĚĞƌƐ�Θ�ƌĂĐĞƐͬĐƵůƚƵƌĞ�Θ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŝŶ�>ĂŐŽƐͬƌĞůŝŐŝŽŶͬ'ŽĚ�Θ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�Θ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ĚƌĞĂŵƐ�Θ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘�/ƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ŐĂƉ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�
ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ďŽǇ�ĂŶĚ�Őŝƌů�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǆ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ͘�'ŝƌůƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĐŚŽƌĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ�ǁŚŝůƐƚ�ďŽǇƐ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ĚƌĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŚƵŐĞ�ƐǇŵďŽůŝƐŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ��ĚĂŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐůĞĂƌůǇ�
ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚŽůĚƐ�ŽŶ�ƚŽ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌƐŚ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƐŚŽǁ�ĨĂŬĞĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƉƉƌŽǀĂů͕�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ŚĞƌ�ũƵƐƚ�ĂƐ�Ă��ůĂĐŬ͕�^ĞĐŽŶĚ��ůĂƐƐ��ŝƟǌĞŶ͘ 
 
KƚŚĞƌ��ŵĂǌŝŶŐ��ŽŽŬƐ�tƌŝƩĞŶ��Ǉ��ƵĐŚŝ��ŵĞĐŚĞƚĂ͗ 

͚dŚĞ�:ŽǇƐ�KĨ�DŽƚŚĞƌŚŽŽĚ͛ 
͚dŚĞ��ƌŝĚĞ�WƌŝĐĞ͛ 
͚dŚĞ�^ůĂǀĞ�'ŝƌů͛ 
͚/Ŷ�dŚĞ��ŝƚĐŚ͛ 
,ĞĂĚ��ďŽǀĞ�tĂƚĞƌ͛ 
͚�ĞƐƟŶĂƟŽŶ��ŝĂĨƌĂ͛ 
'ǁĞŶĚŽůĞŶ͛ 
͚<ĞŚŝŶĚĞ͛ 
͚dŚĞ�ZĂƉĞ�KĨ�^ŚĂǀŝ͛ 
 

�ďŽƵƚ�dŚĞ��ƵƚŚŽƌ͗ 
�ŽƌŶ͗�Ϯϭ�:ƵůǇ�ϭϵϰϰ�>ĂŐŽƐ͕�EŝŐĞƌŝĂ͕�� 
�ŝĞĚ͗�:ĂŶ�ϮϬϭϳ͕�>ŽŶĚŽŶ� 
 
�ŵŽŶŐ�ŚŽŶŽƵƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ůŝƚĞƌĂƌǇ� 
ĐĂƌĞĞƌ͕ �ŵĞĐŚĞƚĂ ǁŽŶ�ƚŚĞ�͚:ŽĐŬ� 
�ĂŵƉďĞůů �ǁĂƌĚ͛ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞǁ�^ƚĂƚĞƐŵĂŶ�ŝŶ�
ϭϵϳϴ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŶŽǀĞů�͚dŚĞ�^ůĂǀĞ�'ŝƌů͕͛�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
ŽŶ�'ƌĂŶƚĂ�ŵĂŐĂǌŝŶĞΖƐ�ϭϵϴϯ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ϮϬ�͚�ĞƐƚ�ŽĨ�

zŽƵŶŐ��ƌŝƟƐŚ�EŽǀĞůŝƐƚƐ͛͘��ƵĐŚŝ��ŵĞĐŚĞƚĂ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶŽǀĞůƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ EŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�WůĂǇ ;ϭϵϴϬͿ�ĂŶĚ dŚĞ�DŽŽŶůŝŐŚƚ��ƌŝĚĞ ;ϭϵϴϬͿ͘�,Ğƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƉůĂǇ͕ ͚��
<ŝŶĚ�ŽĨ�DĂƌƌŝĂŐĞ͕͛�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�����ŝŶ�ϭϵϳϲ͘�^ŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϭϵϳϵ�ĂƐ�sŝƐŝƟŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�EŝŐĞƌŝĂ�
ŝŶ�ϭϵϴϬ�ĂƐ�^ĞŶŝŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁ�ĂŶĚ�sŝƐŝƟŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ� 
�ĂůĂďĂƌ͘ 
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&ĂŵŽƵƐ�YƵŽƚĞƐ͗ 
͞�ůĂĐŬ�ǁŽŵĞŶ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞ-ƵŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂƐ�

ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ�ƵƐ͟ 

͞��ŚƵŶŐƌǇ�ŵĂŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŐƌǇ�ŽŶĞ͟ 

͞/Ŷ�Ăůů�ŵǇ�ŶŽǀĞůƐ͕�/�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌ��ůĂĐŬ�

ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ƚŽĚĂǇ͟ 

 
,ĞƌĞ��ƌĞ�^ŽŵĞ��ůů�dŝŵĞ�-�DƵƐƚ�ZĞĂĚƐ�-��Ǉ��ůĂĐŬ��ƵƚŚŽƌƐ͗ 

͚YƵĞĞŶŝĞ͛��Ǉ��ĂŶĚŝĐĞ��ĂƌƚǇ-tŝůůŝĂŵƐ 
͚�ĞƚǁĞĞŶ�dŚĞ�tŽƌůĚ��ŶĚ�DĞ͛��Ǉ�dĂ-EĞŚŝƐŝ��ŽĂƚĞƐ 
͚,Žǁ�tĞ�&ŝŐŚƚ�&Žƌ�KƵƌ�>ŝǀĞƐ͛��Ǉ�^ĂĞĞĚ�:ŽŶĞƐ 
͚�ůĂĐŬ�>ĞŽƉĂƌĚ͕�ZĞĚ�tŽůĨ͛��Ǉ�DĂƌůŽŶ�:ĂŵĞƐ 
͚tĞůů-ZĞĂĚ��ůĂĐŬ�'ŝƌů͛��Ǉ�'ůŽƌǇ��Ěŝŵ 
͚^ĂůǀĂŐĞ�dŚĞ��ŽŶĞƐ͛��Ǉ�:ĞƐŵǇŶ�tĂƌĚ 
͚&ƌĞƐŚǁĂƚĞƌ͛��Ǉ��ŬǁĂĞŬĞ��ŵĞǌŝ 
͚^ƵĐŚ���&ƵŶ��ŐĞ͛��Ǉ�<ŝůĞǇ�ZĞŝĚ 
͚/�<ŶŽǁ�tŚǇ�dŚĞ��ĂŐĞĚ��ŝƌĚ�^ŝŶŐƐ͛��Ǉ�DĂǇĂ��ŶŐĞůŽƵ 
͚,Žǁ�dŽ��Ğ��Ŷ��ŶƟƌĂĐŝƐƚ͛��Ǉ�/ďƌĂŵ�y�<ĞŶĚŝ 
͚/ŶĚŝŐŽ͛��Ǉ��ĞǀĞƌůǇ�:ĞŶŬŝŶƐ 
͚'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ͛��Ǉ�,ĞůĞŶ�KǇĞǇĞŵŝ 
͚WĂƚƐǇ͛��Ǉ�EŝĐŽůĞ��ĞŶŶŝƐ-�ĞŶŶ 
͚dŚĞ�EĞǁ�:ŝŵ��ƌŽǁ͛��Ǉ�DŝĐŚĞůůĞ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 
͚�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/ŶƐŝĚĞ͛��Ǉ��ĚǁŝĚŐĞ��ĂŶƟĐĂƚ 
͚,ŽŵĞŐŽŝŶŐ͛��Ǉ�zĂĂ�'ǇĂƐŝ 
͚^ŝƐƚĞƌ�KƵƚƐŝĚĞƌ͛��Ǉ��ƵĚƌĞ�>ŽƌĚĞ 
͚dŚĞ�zĞůůŽǁ�,ŽƵƐĞ͛��Ǉ�^ĂƌĂŚ�D͘��ƌŽŽŵ 
͚/ƚ͛Ɛ�EŽƚ��ůů��ŽǁŶŚŝůů�&ƌŽŵ�,ĞƌĞ͛��Ǉ�dĞƌƌǇ�DĐDŝůůĂŶ 

 
dĂŬĞ��ĐƟŽŶ͗ 
/ƚ͛Ɛ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�dŚĂƚ�tĞ�^ŚŽǁ�KƵƌ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�Θ��ĚŵŝƌĂƟŽŶ�&Žƌ�dŚŽƐĞ�tŚŽ�,ĂǀĞ�
^ƚƌƵŐŐůĞĚ�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�,ƵŵĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�dŽ�ZŝŐŚƚ�dŚĞ�tƌŽŶŐƐ�dŚĂƚ�ZĂĐŝƐŵ�,ĂƐ��ƵƌĚĞŶĞĚ�
dŚĞŵ�tŝƚŚ͘ 
/ƚ�/Ɛ�EŽƚ�:ƵƐƚ�dŚĞŝƌ�^ƚƌƵŐŐůĞ��ŶǇŵŽƌĞ͕�/ƚ�/Ɛ�EŽǁ�KƵƌƐ�ƚŽŽ͘ 
/ƚ�/Ɛ�EŽƚ�:ƵƐƚ����ƵƌĚĞŶ�KŶ�dŚĞŝƌ�^ŚŽƵůĚĞƌƐ͕��Ƶƚ��ůƐŽ�KŶ�KƵƌƐ͘ 
>Ğƚ͛Ɛ�&ŝŐŚƚ�dŽ��ƌĞĂŬ�KƉĞŶ��ǀĞƌǇ��ĂŐĞ�dŚĂƚ�WĞŽƉůĞ��ůů��ƌŽƵŶĚ�dŚĞ�tŽƌůĚ�&ŝŶĚ� 
dŚĞŵƐĞůǀĞƐ�dƌĂƉƉĞĚ�/Ŷ�Θ�'ŝǀĞ��ĂĐŬ�dŚĞ�sŽŝĐĞƐ�dŚĂƚ�,ĂǀĞ��ůǁĂǇƐ��ĞĞŶ�ZŝŐŚƞƵůůǇ�
dŚĞŝƌƐ͘ 
 
�ŝĂŶĐĂ�ϭϬt 
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�ƌƚ� 
>ŽĐŬĚŽǁŶ��ƌƚǁŽƌŬ 

 
,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϵ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ�ǁŚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ƚŚĞŵ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ� 
ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ͊  
 

 
��ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ĐƟǀŝƐƚ��ŶŐĞůĂ��ĂǀŝƐ�͕�ǁŚŽ�
ǁĂƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵƵƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĂůůĞŐĞĚ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�'ĞŽƌŐĞ�>ĞƐƚĞƌ�:ĂĐŬƐŽŶ�ĞƐĐĂƉĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�
ƚƌŝĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶǀŝĐƚƐ�ĚĞĂĚ͘��ŌĞƌ�ŚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ƐŚĞ�
ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ŚŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&�/͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�
ůŝƐƚ� ƵŶƟů�ϭϵϳϮ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĂŌĞƌ�ŚĞƌ�ĐĂƐĞ�
ĚƌĞǁ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� 
ĂƩĞŶƟŽŶ͘  
 
DĂƌƚŚĂ��ϵ� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
� 
  

������� �������������&ĂƟŵĂŚ��ϵ� 
 
       
         ��&ƌĞĚĂ�ϵ�� 
        WŽƌƚƌĂŝƚ�ŽĨ�&ƌĂŶŬ�KĐĞĂŶ� 
DƐ�,ĞƉǁŽƌƚŚ� 
�ƌƚ�&ĂĐƵůƚǇ� 
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zĞĂƌ�ϳ��ƌƚǁŽƌŬ��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϮϬϭϵ 
 
zĞĂƌ�ϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ƚŚĂƚ�ΖĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ă��ůĂĐŬ�
�ƌƟƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞΖ͘�DƐ�tŝůůƐ͕�DƐ�,ĞƉǁŽƌƚŚ͕�DƐ�^ŶŽǁƐŝůů�ĂŶĚ�DƐ�tĞƐƚ�ǁĞƌĞ� 
ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ-�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ϯ��ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�EŝŐĞƌŝĂŶ�ĂƌƟƐƚ�zŝŶŬĂ�^ŚŽŶŝďĂƌĞ͘ 
tŚŝůƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂƌƟƐƚ�<ĂƌĂ�tĂůŬĞƌ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�
ŚĞƌ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĂƚĞ�DŽĚĞƌŶΖƐ�dƵƌďŝŶĞ�,Ăůů�ĨŽƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�� 
 
�ŌĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƐŽŵĞ�
ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�ďůĂĐŬ�ĂƌƟƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘� 
 
hƐŝŶŐ�ĂƌƟƐƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ� 
ĞŵďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ƌƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�t^&'͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ� 
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘ 
 
DƐ�tŝůůƐ 
,ĞĂĚ�ŽĨ��ƌƚ 
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zĞĂƌ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ� 
>ŽĐŬĚŽǁŶ��ƌƚǁŽƌŬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ���������<ĂĐĞǇ�ϳ^�    ������������ <ůĞĂ�ϳ&�����������������������������������������������
������ƌƚǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�^ŽŶŝĂ��ŽǇĐĞ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
������

  DŝƌĂǇ�ϳ&      �ŚĞ͛EǇĞ�ϴ&   �����������������
       WŽƌƚƌĂŝƚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�<ĞŚŝŶĚĞ�tŝůĞǇ 
�������������������� 
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zĞĂƌ�ϳ��ƌƚǁŽƌŬ� 
�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϮϬϭϵ� 
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DŽĚĞƌŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ EĞǁƐ 
&ƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�WƌŽũĞĐƚƐ 

 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďůĂĐŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐŽŵĞ�
ƉŽǁĞƌĨƵů�ďĂŶŶĞƌƐ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ͘ 
 
DƐ��ĞƐďĞŶŽŝƚ 
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 
  ZŽŝƐŝŶ�ϴ,      DĂǇĂ�ϴ,   �
Η/�ƐĞĞ�ǇŽƵ͕�/�ŚĞĂƌ�ǇŽƵ͕�/Ζŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͟�������Η/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞƵƚƌĂů�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶũƵƐƟĐĞ͕� 
      ��ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉƌĞƐƐŽƌΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŶŶĂ�ϭϬ^ 
Η/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐŝůĞŶƚ͕� 
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ŽƉƉƌĞƐƐŽƌΗ 
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^ƉĂŶŝƐŚ��ĂŶŶĞƌƐ 
 
 
 

�����������������������DŽŵŝŶĂŚ�ϭϬ'��     �����,ĂũƌĂŚϭϬ�� 
���͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƌĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕� ����������������������^ĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ� 
  ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĂĐĞ͟    �����������͞/�ĐĂŶ͛ƚ�ďƌĞĂƚŚ͟ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KŵĞůĚĂ�ϭϬ� 
ΗZĞƐƉĞĐƚ�ůŝĨĞ 

Žƌ�ĞǆƉĞĐƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞΗ 
 
 
 
 
�     
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