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�ŚƵƌĐŚ�,ŝůů͕�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ͕�>ŽŶĚŽŶ͕��ϭϳ�ϵZ� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬ�ϴϱϬϵ�ϵϰϰϲ 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ ������������ 
��tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

EŽ͘�ϯϰͬϭϵ� 
��������������� 
ϭϬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ� 
 
tĞĞŬ��͚�͛ 

>K�<�KtE�/^^h��ϭϬ 

�KEd�Ed^   �����������W�'� 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ���������������������������ϭ-ϯ 
^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ���������������������������������ϰ-ϱ 
&ĂĐƵůƚǇ�EĞǁƐ�������������������������������������������ϲ-ϭϲ�� 
,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�EĞǁƐ������������������������������������ϳ-ϭϭ 
�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ������������������������������������ϭϮ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ� 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ��ĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕ 
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďĂĐŬ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
zĞĂƌ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�&ŽŽĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕��ƌƚ͕��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�DƵƐŝĐ͕��ƌĂŵĂ͕�ŝDĞĚŝĂ͕�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�
ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞĚ�ƐƚĂī�
ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�/ƚ�ĂůŵŽƐƚ�ƐĞĞŵƐ�ƵŶďĞůŝĞǀĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ƉĞŶƵůƟŵĂƚĞ�
ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�–�ŽŶĞ�ůŝŬĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žƌ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�
ĨĂĐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͘�dŚŝƐ�ƟŵĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ƵŵŵĞƌ��ŽŶĐĞƌƚ͕�ŽƵƌ�<^ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�'Z��E�ƌĞǁĂƌĚ�ƚƌŝƉƐ͘�
>ŝŬĞ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ĂǁĂŝƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŶŽƌŵĂů�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵŵĞ͘� 
 
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝƚƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ŽƉĞŶŝŶŐ�ůĂƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬĂĐƟŽŶƐ-ĨŽƌ-ƐĐŚŽŽůƐ-ĚƵƌŝŶŐ-ƚŚĞ-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ
-ŽƵƚďƌĞĂŬͬŐƵŝĚĂŶĐĞ-ĨŽƌ-ĨƵůů-ŽƉĞŶŝŶŐ-ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐĂĨĞůǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�
ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ǇĞƚ�ŐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
͚ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͛�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ĚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ͘ 
 

��KEd�Ed^   �����������W�'� 
WƵǌǌůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�������������������������������������ϭϯ 
/�d�EĞǁƐ�������������������������������������������������ϭϰ-ϭϲ 
t^&'�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�E,^������������������ϭϳ-Ϯϯ 
WƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ĂůĞŶĚĂƌ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�����Ϯϰ�����������������������������
 



2 

 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�͚ďƵďďůĞƐ͛�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ǌŽŶĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ǌŽŶĞƐ͘ 

· >ƵŶĐŚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ďƌĞĂŬƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ǌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�
ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͘� 

· dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͕�Ăƚ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

· ^ĞĂƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘ 

· �ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĞŐ�ŶŽ�ƐŝŶŐŝŶŐ�Žƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĂůƐ�ĞƚĐ 

· ^ĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 
· dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ƐƚĂƌƚ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ 
· DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĞŐ�ůĂƌŐĞ�

ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͬ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞƚĐ͘ 

· ZĞŐƵůĂƌ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ŽŶ�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
· ^ĂŶŝƟƐŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
 
�ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ďĞƐŝĚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�
ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĞĚŝƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ůů͘�dŚĞ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂƐŬĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŝŶ�DŽƌŽĐĐŽ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƌĞƉůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�
ŝƐŽůĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă��ĞƌďĞƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƚůĂƐ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ͘� 
 
�ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/�d�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ�DƐ�^ŚĂĮƋ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉĂƌƚ�ŝŶ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘� 
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DƐ�^ŚĂĮƋ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�/�d�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ďƵƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�ZĞĚďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ��ŚŝŐǁĞůů�&d>K^�^ĞĂŵƐƚƌĞƐƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƌŽƵƉ�
ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�DƐ�,ĂĮǌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�
ƐĐƌƵďƐ͕�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌ�ƐĂǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�DƐ�<ĞƐĞƌĂƵƐŬĂŝƚĞ�
ĂŶĚ�DƐ�WĞƌĐŝů͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌƚǇ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞĂƚ͊� 
 
�Ɛ�ǁĞ�ĚƌĂǁ�ĞǀĞŶ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�:ƵůǇ͘� 

 
zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ƉĞĂŬ�ƟŵĞƐ͘ tŚŝůƐƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ ŽƉƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ƵƐĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘  
 
dŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ƌŽƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ t^Ĩ' ƵƐĞ͕ ǁĞ�ĂƐŬ�
ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚƌĂǀĞů�ƐƵƌǀĞǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͗ 

 ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬt&^ĐŚŽŽůdƌĂǀĞůϮϬϮϬ  
 

 
tŝƐŚŝŶŐ�Ăůů�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕ 
 

DƐ�D��ĂǀŝĞƐ 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 
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������������������������^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ� 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĨƵůů�sd�><�^ĐŚĞĚƵůĞ͘� 
 t��<�^d�Zd/E'�DKE��z�ϭϯƚŚ�:h>z ϮϬϮϬ  

��d� ^W��<�Z /E&K 
DŽŶ�ϭϯƚŚ�
:ƵůǇ�
ϭϬĂŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ 

ZĞĞŵĂŚ�^ĂŬĂĂŶ͕�'ƌŽƵƉ�
>ĂƵŶĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ƌŝƚďŽǆ 

,ĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ZĞĞŵĂŚ�^ĂŬĂĂŶ͕�'ƌŽƵƉ�
>ĂƵŶĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ƌŝƚ�Žǆ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�
ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ds͕�ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ�
ũŽƵƌŶĞǇ͘ 

DŽŶ�ϭϯƚŚ�
:ƵůǇ�ϮƉŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ 

  

�ŶĚƌĞǁ��ĂŝůĞǇ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͕��ŶĚƌĞǁ�
�ĂŝůĞǇ͕�ĂƐ�ŚĞ�ƚĂůŬƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂŶŬ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�zKhZ� 
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

dƵĞƐ�ϭϰƚŚ�
:ƵůǇ�
ϭϬĂŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ 

  

ZŝĐŚĂƌĚ��ǇůĂƌĚ͕��ǆƚĞƌŶĂů�
�īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ZĞďĞŬĂŚ� 
<ĞŶǇŽŶ͕�^ĞŶŝŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůͲ
ŝƚǇ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ĚǀŝƐŽƌ͕�
dŚĂŵĞƐ�tĂƚĞƌ 

ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�Ă�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ǁŽƌůĚ͗�:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ĨƌŽŵ�ZŝĐŚĂƌĚ��ǇůĂƌĚ�ĂŶĚ�ZĞďĞŬĂŚ�
<ĞŶǇŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŚĂƐ 
ŝŵƉĂĐƚĞĚ�dŚĂŵĞƐ�tĂƚĞƌ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

dƵĞƐ�ϭϰƚŚ�
:ƵůǇ�ϮƉŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ 

^ĂƌĂ��ƌŽŌƐ͕��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ͕�
dŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ 
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ 

tŚŽ�ůŽŽŬƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ͍�
tŚŽ�ƵŶĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ŝŶ�ŽůĚ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͍�tŚŽ�ŬĞĞƉƐ��ŝŐ�
�ĞŶ� 
ƌƵŶŶŝŶŐ�ůŝŬĞ�ĐůŽĐŬǁŽƌŬ͍�:ŽŝŶ�^ĂƌĂ�
�ƌŽŌƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
Ăů�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌƐ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ� 
ŐĂůůĞƌŝĞƐ͘ 
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��d� ^W��<�Z /E&K 

tĞĚ�ϭϱƚŚ�
:ƵůǇ�
ϭϬĂŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ 

  
  

�ŶŶĂ�dƵƌŶĞǇ͕�WĂƌĂůǇŵƉŝĂŶ WĂƌĂůǇŵƉŝĂŶ͕��ŶŶĂ�dƵƌŶĞǇ͕�ŝƐ�
ũŽŝŶŝŶŐ�^&^�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�
ŚĞƌ�ŽǁŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ůŝĨĞ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽĨ�ŐŽĂů�ƐĞƫŶŐ͕�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� 
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘ 

tĞĚ�ϭϱƚŚ�
:ƵůǇ�ϮƉŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ 

  

�ůĞũĂŶĚƌĂ��ĂƐƚĂŹŽ �','��ŝƌ�
YƵĂůŝƚǇ�>ĞĂĚ��ĚǀŝƐŽƌ͕� 
hƉƐƚƌĞĂŵ�-�'KK͕��W 

dŚŝƐ�ƚĂůŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ĂŶ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝƚŚ��W�
ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƐŚĞ͛Ɛ 
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ĐĂƌďŽŶ�ĂŵďŝƟŽŶƐ͘ 
 

dŚƵƌƐ�
ϭϲƚŚ�:ƵůǇ�
ϭϬĂŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ 

  

^ŚĂƌŽŶ�tĂůƉŽůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�
�ĂƌĞĞƌŵĂƉ 

tĞΖƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�^ŚĂƌŽŶ�tĂůƉŽůĞ͕�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĂƌĞĞƌŵĂƉ�ŚĂƐ�ŬŝŶĚůǇ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŝƐ͕�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 

dŚƵƌƐ�
ϭϲƚŚ�:ƵůǇ�
ϮƉŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ 

  

:ƵůŝĂ��ŶŐĞůĞƐ͕�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
DĂŶĂŐĞƌ͕��ĂŝůůŝĞ�'ŝīŽƌĚ 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ũŽď�ŵĂƌŬĞƚ͍� 
:ƵůŝĂ��ŶŐĞůĞƐ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� 
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƌĞĞƌ͊ 
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&ĂĐƵůƚǇ�EĞǁƐ 
�ƌĂŵĂ 

  
       
       
   
>ǇƌŝĐ�,ĂŵŵĞƌƐŵŝƚŚ�dŚĞĂƚƌĞ�ŚĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�&ŝůŵŵĂŬŝŶŐ͕���ĐƟŶŐ�ĨŽƌ�
&ŝůŵ�ĂŶĚ�ds͘  
 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƵŐƵƐƚ�ƚŚĞ�>ǇƌŝĐ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬ�ůŽŶŐ�ĮůŵŵĂŬŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ůĞĚ�ďǇ�Ă� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂĐƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�
&ŝůŵ�ĂŶĚ�ds�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĮůŵƐ͘ 
  
dŚĞƐĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ǌŽŽŵ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�ůĂƉƚŽƉ�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�>ǇƌŝĐ�ǁŝůů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
�ĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�Ă��ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ͕�
ƚƌŝƉŽĚ�ĂŶĚ�ůĞŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ǇƌŝĐ͘ 
  
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ 

ā        �0RQGD\����–�)ULGD\����$XJXVW����DP�–��SP�����–����\HDU�ROGV� 
 
ā        �0RQGD\����–�)ULGD\����$XJXVW����DP�–��SP����–����\HDU�ROGV� 
 
ā        �0RQGD\����–�)ULGD\����$XJXVW����DP�–��SP����–����\HDU�ROGV� 
 
ā        �0RQGD\����–�)ULGD\����$XJXVW���DP�–��SP�IRU�WKRVH�ZKR�LGHQWLI\�DV�'LVDEOHG�

DQG�DUH�DJHG�����LQ�SDUWQHUVKLS�ZLWK�$FWLRQ�RQ�'LVDELOLW\� 
  
�ĂĐŚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�άϱϬ�;ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ��Ž��ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�&Z��Ϳ͕�ďƵƌƐĂƌǇ�
ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
  
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐΛůǇƌŝĐ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�
ŽŶƚŽ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 
  
ZŽď�>ĞŚŵĂŶŶ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�zŽƵŶŐ�>ǇƌŝĐ� 
>ǇƌŝĐ�,ĂŵŵĞƌƐŵŝƚŚ�dŚĞĂƚƌĞ͕�>ǇƌŝĐ�^ƋƵĂƌĞ͕�<ŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ͕�>ŽŶĚŽŶ�tϲ�ϬY>� 
dĞů͗�ϬϮϬ�ϴϳϰϭ�ϲϴϮϮ�Ğǆƚ�ϰϯϰ�DŽď͗�ϬϳϱϵϰϬϳϰϯϰ�����  
 
DƐ��ŽƌŶĨŽƌĚ 
,ĞĂĚ�ŽĨ��ƌĂŵĂ     
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,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�EĞǁƐ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ůů 

�� ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ� ĂŐŽ� ;'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ�>ŽĐŬĚŽǁŶ� /ƐƐƵĞ�ϲͿ͕�ǁĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ� ĂďŽƵƚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ůů͕�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�DƐ��ĂǀŝĞƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŝŶ�DŽƌŽĐĐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŐŝƌůƐ� ĨƌŽŵ� ƌĞŵŽƚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŐĂŝŶ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� Ă� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�t^Ĩ'�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ��Ĩ��ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚͲ
ƌĂŝƐŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ƐĞĞ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ŶŽƌŵĂů�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŝƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĨĂŵŽƌŽĐĐŽ͘ŽƌŐͬ͘� 

 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�Ă�
ƚĂƐŬ� ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ� ŝƚƐ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘���ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�
ǁŽƌŬ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ� ůŝĨĞ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƚůĂƐ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�
ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŽŵĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 
�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�DŝŬĞ�DĐ,ƵŐŽ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉŽƐĞĚ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�
DŝŬĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŵŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞĞŬ͘�� 
 
�ĞĂƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�� 
&ŝƌƐƚůǇ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ-ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 
tŚĞŶ�ǁĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� �Ĩ�� ŝŶ� ϮϬϬϳ͕�ǁĞ� ŚĂĚ� ŶŽ� ŝĚĞĂ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� Ă� ůŝƩůĞ� ŽǀĞƌ� ϭϬ� ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ϲ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂůŵŽƐƚ�ϮϱϬ�ŐŝƌůƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϵϬ�ŐŝƌůƐ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶ�DĂƌƌĂŬĞĐŚ�ĂŶĚ��ĂƐĂďůĂŶĐĂ͘� 
/�ĚŽ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŐŽ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ͘�/͕�ĂŶĚ�Ăůů�Ăƚ��Ĩ�͕�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�
ǁĞůů�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͘ 
�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ� 
DŝŬĞ�DĐ,ƵŐŽ 
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YƵĞƐƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�DŝŬĞ�DĐ,ƵŐŽ͕�ĨŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ��&� 
 
Y͗�tŚǇ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�DŽƌŽĐĐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͍ 
�͗��ĞĐĂƵƐĞ�DŽƌŽĐĐŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů� 
ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ 
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�;<ĂƐďĂŚ�ĚƵ�dŽƵďŬĂůͿ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŬĂƐďĂŚĚƵƚŽƵďŬĂů͘ĐŽŵ�&ƌŽŵ�
ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů͕�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;Ğ͘Ő͘�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�
ĞǀĞƌ� ĞŵƉůŽǇĞĚ�DŽƌŽĐĐĂŶ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� <ĂƐďĂŚ� ĂŶĚ� ŚĞŶĐĞ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͘ 
 
Y͗�tŚǇ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽŶůǇ�ŐŝƌůƐ͍ 
�͗�tŝƚŚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ǁĞ� ŬŶĞǁ� ƚŚĂƚ� ŵŽŶĞǇ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ŐŝƌůƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ�
ŵŽƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘���ůƐŽ�ŐŝƌůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů��ƚůĂƐ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŐŽ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ďŽǇƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽƵƚ͘ 
 
Y͗��ŝĚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐͬďĂĐŬůĂƐŚ͍ 
�͗�tĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ůŽĐĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂůůĞĚ�,Ăũũ�DĂƵƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚƌƵƐƚĞĚ͕�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�^ŝŶĐĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�–�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ͚ŐŝƌůƐ͛� ǁŚŽ� ƐƚĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚŝŶŐ� ŚŽƵƐĞƐ� ĂƌĞ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ� ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ� ƐĐŚŽŽů� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ� ŚĂƐ� ŚĞůƉĞĚ� ƉƵďůŝĐŝƐĞ� �Ĩ�͘� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ƌĞĂů� ĐƌĞĚŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�
ǁŚĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�–�ŐƌĂď�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀĞ͘ 
 
Y͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͍ 
�͗�dŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽů͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƐŚŽǁŶ� ƚŚĂƚ� ďǇ� ďĞŝŶŐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞǇ� ĂĐŚŝĞǀĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂŶĚ� ƐŽ�ŵĂŶǇ� ŶŽǁ� ŐŽ� ŽŶ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ� Ăƚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� /ƚ� ũƵƐƚ� ƐŚŽǁƐ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ŐŝƌůƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ͘ 
 
Y͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƉůĂŶƐ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ůĞƐƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚĂŶ�DŽƌŽĐĐŽ͍�� 
�͗�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�–�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�
ŽĨ�DŽƌŽĐĐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘� � � /Ŷ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ�t͛Ɛ�͚�Ž�tŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�tŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�tŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘ 
 
Y͗�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͍ 
�͗�DĂŶǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĞĚƵĐĂƟŶŐ� ŐŝƌůƐ͘� :ƵƐƚ� ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌƐ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŚĂƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ�
ůĞĂƌŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�͚ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͛͘ 
 
Y͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ͍�� 
�͗��ĞƩĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 
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YƵĞƐƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�>ĂƟĨĂ�ĂŶĚ�<ŚĂĚŝũĂ͕�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŵŽƚŚĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��Ĩ� 
 
Y͗�tŚĂƚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŚŽƵƐĞŵŽƚŚĞƌ͍� 
�͗��ĞŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘ 
 
Y͗�tŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ͍ 
�͗� /�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ� ũƵƐƚ� ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝƌůƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŵŝĚĚůĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ŵǇ�ǀŝůůĂŐĞ͕�/�ƐƚƵĚŝĞĚ�Ăƚ�ŵǇ�ĂƵŶƚ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�DĂƌƌĂŬĞĐŚ�ĨƌŽŵ�ŵŝĚĚůĞ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƵŶƟů�/�ŐŽƚ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚĞŐƌĞĞ͘ 
 
Y͗�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍� 
�͗�/�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�/�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ͘�/�ĂůƐŽ�ƚĞĂĐŚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͘ 
 
Y͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ũŽď͍� 
�͗�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�Ăƚ�Ăůů�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�Ă�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ��Ĩ�͘ 
 
Y͗��Ž�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�Ăƚ�ĮƌƐƚ͍� 
�͘/ƚ͛Ɛ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 
Y͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ͍ 
�͗�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 
 

YƵĞƐƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��Ĩ� 
 
Y͘�tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��&�͍ 
�͘�/�ĨĞůƚ�ƐĐĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌƌŝĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘ 
 
Y͘�,Žǁ�ŽůĚ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&Žƌ��ůů͍  
�͘�/�ǁĂƐ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘ 
 
Y͘��ŝĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ďĞŚŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͍  
�͘�zĞƐ͕�/�ůĞŌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�ŵǇ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ďƵƚ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŚĞƌĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ĩ��ŚŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ƵŶƟů�ǁĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘ 
 
Y͘�,Žǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͍ 
�͘��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ�ĂŶǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ďƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
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Y͘��Ž�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƐĐŚŽŽů͍  
�͘�zĞƐ͕�Ă�ůŽƚ͕�/�ůŝŬĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘ 
 
Y͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͍  
�͘�&Žƌ�ŵĞ�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝƐ��ŶŐůŝƐŚ͘ 
 
Y͘��Ž�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚƌĞĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůŝƐĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͍ 
�͘�zĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ͘�/�Ăŵ�ůƵĐŬǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ŐŝƌůƐ�ŝŶ�ŵǇ�ĂŐĞ͘ 
 
Y͘�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĨĞĞů�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚ͍ 
�͘�/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘  
 
Y͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ��&�͍  
�͘�/�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƵŶƟů�/�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŽŵĂŶ͘ 
/ŶƐŚĂůůĂŚ�-�ǁŚǇ�ŶŽƚ͍ 
 
EĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ 
 
�Ɛ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ǁŝƚŚ��Ĩ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�DŽƌŽĐĐŽ�ŚĂǀĞ� ƐĞŶƚ�ƵƐ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ� 
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ůŝǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ŝŶ�DŽƌŽĐĐŽ͘ 
 
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��&��ĂŶĚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͗ 
 
͞/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƚΖƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ 
DŽƌŽĐĐŽ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� 
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŐŝƌůƐ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŵĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ŐŝƌůƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ� 
ĚĞƐĞƌǀĞ͕�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŵŽƟǀĂƟŶŐ͘�KǀĞƌ�Ăůů͕�/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ� 
ŐƌĂŶƚĞĚ͘�/�ƚĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂŶĚ�/�ĚŽŶΖƚ�ĞǀĞŶ�ƐƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�
/ƚ�ŶĞǀĞƌ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ĚŽ͕�ĮŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ� ŐĞƚ� ĂŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŵĞ� ĂŶĚ�ŵǇ� ĨĂŵŝůǇ� ŚĂǀĞ� ĂůǁĂǇƐ� ŬŶŽǁŶ� /�ǁĂƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů͘�/ƚ�ŶĞǀĞƌ�ĞǀĞŶ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�/�ĚŽ–�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
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ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽ͘��Ǉ�ƚĂŬŝŶŐ� ŝƚ� ĨŽƌ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ďǇ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�ƵƉ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŐĞƚ͕�ƐĞĞŵƐ͕�ŝŶ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚ͕�ƋƵŝƚĞ�ƐĞůĮƐŚ͘͟ 
 

�ůĞŽ͕�zĞĂƌ�ϴ 
 

͞/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƌŝŐŚƚ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŝŶĚƵůŐĞ�ŝŶ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͖�ďƵƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�
&ŝŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞŶŝĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ�Žƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ƌĞĂůŝƐĞ�ŚŽǁ�ůƵĐŬǇ�/�Ăŵ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�dŽ�ďƌŽĂĚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ĮƌƐƚ�ĞǆƉĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ƐŽ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽĨ�Ăůů͖� 
ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽŽ͘͟ 

�ůŝǌĂ͕�zĞĂƌ�ϳ 
 

/ƚ� ŝƐ�ƐĂŝĚ�ďǇ�<ǁĂŵĞ�EŬƌƵŵĂŚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�'ŚĂŶĂ͕�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞĚƵĐĂƚĞ�Ă�ďŽǇ͕�ǇŽƵ�
ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞĚƵĐĂƚĞ�Ă�Őŝƌů͕�ǇŽƵ�ĞĚƵĐĂƚĞ�Ă�ŶĂƟŽŶ͘�/�Ăŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ͕�
ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐŝƌůƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�tŚĂƚ�/�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ 
DŽƌŽĐĐŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ�
ŐŝƌůƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͊��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ďƌŽĂĚĞŶƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ŵĞŶƚĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�EŽ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞŌ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘   

&ĂŝƚŚ�zĞĂƌ�ϳ� 
 

� 
 
Dƌ�^ƚĞƌůŝŶŝ� 
,ĞĂĚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ� 
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
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��������������������������������������������������ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ�EĞǁƐ 
 
 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝǌǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ��ůŽĐŬĚŽǁŶ͘� 
 
^ŝŶĐĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ďĞŐĂŶ͕�ϭϰϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ůŽŐŐĞĚ�ĂŶĚ��ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϲϬϭ�
ƋƵŝǌǌĞƐ͘�ZĞĂĚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďŽƚŚ�ƉůĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ �/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ƐŬŝůůƐ͘�

�ŵƉĂƚŚǇ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ͕� 
ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƐŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘  ,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƋƵŝǌǌĞƌƐ͘�� 

 
DƌƐ�<ĞůůǇ�� 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ  

 
� 
^ŝĞŶŶĂ�ŝŶ�ϳ'�ŚĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ϯ͕ϬϬϮ͕ϵϬϬ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚǁŽ�
ŵŝůůŝŽŶ�ǁŽƌĚƐ�ďĂĚŐĞ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
 

 
zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚĂŬŝŶŐ��Z�ƋƵŝǌǌĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ŵǇKŶ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ͘ 
 
�Z�ůŽŐŝŶ�–�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉůĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�-  
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵŬŚŽƐƚĞĚϱϲ͘ƌĞŶůĞĂƌŶ͘ĐŽ͘ƵŬͬϮϮϰϯϯϭϮ 
 
dŚĞ�ŬĞǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ƵŬŚŽƐƚĞĚϱϲ͕ ƐŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ ƐĞĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ϱϲ͘ �ŵǇKŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ -  ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞĂĚŽŶ͘ŵǇŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŽŐŝŶ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŽŐŝŶ�ƐŽŽŶ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�EŽƚ�Ăůů�ďŽŽŬƐ�
ŚĂǀĞ��Z�ƋƵŝǌǌĞƐ�ďƵƚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘ 
^ƚƵĚĞŶƚ�ŵǇKŶ�ůŽŐŝŶ͗ 'Ž�ƚŽ ŵǇŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ůŽŐŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
ϭ͘  � � � � Ă͘ ^ĐŚŽŽů�EĂŵĞ͗ tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�'ŝƌůƐ� � 
 ��������;ƚǇƉĞ�t�>�ĂŶĚ ƐĞůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ-ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵͿ� � � � �  
����������������ď͘ hƐĞƌŶĂŵĞ͗ ǁĂůƚŚĂŵƐƚŽǁϯϭϮƐƚƵĚĞŶƚ� � � � �  
����������������Đ͘ WĂƐƐǁŽƌĚ͗ ƌĞĂĚ��� 
Ϯ͘�������������ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ ^ŝŐŶ�/Ŷ ďƵƩŽŶ͕�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͊ 

�ĂƟŬĂŚ͕�^ŚĞƌĂŶĂŚ͕�>ĞĞůĂ͕�^ĂƌĂŚ�>͕�dĂũĂ͕�EŝŶĂ͕�&ĂŝƚŵĂŚ�^͕��ůŝƐŚĂ͘ 
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�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� 

 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬΖƐ�ƉƵǌǌůĞ�-�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁĞĞŬΖƐ�ƉƵǌǌůĞƐ�- 
�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͘ �  

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƵǌǌůĞŽŌŚĞǁĞĞŬ͘ĐŽŵͬƌĞƐƵůƚƐͬƐĐŚŽŽů-ƌĞƐƵůƚƐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

DƐ���<ĞůůǇ�� 
DĂƚŚƐ�&ĂĐƵůƚǇ 
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/�d�EĞǁƐ 
 

�ĚĂ��ŽůůĞŐĞ��ŝŐŝƚĂů��ĂƌĞĞƌƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
 

>ĂƐƚ�ƚĞƌŵ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĐĂƌĞĞƌƐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ���ĚĂ��ŽůůĞŐĞ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ƌƵŶ�ďǇ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�DĞůůĂ�ǁŚŽ� 
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ďĂƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ĞůŽŝƩĞ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƵǌǌůĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƉƉ͕�ǁŚŝĐŚ͗� 
· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ 
· ,ŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;Ğ͘Ő͘�ůŽŐŝĐ͕�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐͿ 
· /ŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĂŶĚ� 
��������ĐŝƉŚĞƌƐ� 
· ^ƟŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞďĂƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞƚŚŝĐƐ�;Ğ͘Ő͘�ĚĂƚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĂƟŽŶͿ 
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dŚĞ�DĂƚƌŝǆ��ŚĂůůĞŶŐĞ�dĂůŬ�ďǇ�W���ĂǀĞ��ĂůĞ� 
W���ĂǀĞ��ĂůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǇďĞƌ��ƌŝŵĞ�hŶŝƚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ăůů�zĞĂƌ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ƚĂůŬ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĐǇďĞƌĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ƚĂůŬ�ǁĂƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐƌŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ� 
ŚĂĐŬŝŶŐ͕�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ���ŽƐ�ĂƩĂĐŬƐ͘�dŚĞ�zĞĂƌ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ĐƌŝŵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ƚĂůŬ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�dŚĞ�DĂƚƌŝǆ�
�ŚĂůůĞŶŐĞ͕�Ă�ĐǇďĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĐǇďĞƌĐƌŝŵĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�
ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƐŬŝůůƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ� 
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐǇďĞƌĐƌŝŵĞ͘� 

KǆĨŽƌĚ��ŽŵƉƵƟŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ϮϬϮϬ 
>ĂƐƚ�ƚĞƌŵ�ĮŌĞĞŶ�zĞĂƌ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ� 
�ŽŵƉƵƟŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăůů�ƐĐŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ϭϬй�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ��ĞďƌĂƐ� 
�ŽŵƉƵƟŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ͘� 
ZĂŵŝƐĂ͕�DĂĞŐĂŶ�ϵt͕��ůďĂ͕�zŶŐŝĞ�ϵ,͕��ĞŵŵǇ͕�ZĞŚĂŶĂ͕�>ŝůǇ͕�
&ƌĂŶĐĞƐ͕�DĞůŝƐ�ϵ�͕��ŶĂŵ͕�<ĂƚǇ͕�DŝŶŶŝĞ͕�,ĂŶ�zŝŶŐ�ϵ^͕�^ĂĚŝĞ� 
^ĞƌŝǇĂŚ�ϵ&͘ 
 
 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞŶ��ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�KǆĨŽƌĚ��ŽŵƉƵƟŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ͘�dŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨƵůůǇ� 
ĨŽĐƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ͕��ƚƌǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞƌ͘��ůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ� 
ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�� 
 
��ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�zŶŐŝĞ�ϵ,�ĂŶĚ�<ĂƟĞ�ϵ^�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�DĞƌŝƚ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϱϬй�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ŐƌĞĂƚ�ƐŬŝůů�ŝŶ�ůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘� 
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<^ϯ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 
�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϳ͕ϴ�ĂŶĚ�ϵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�
ŝ����;dŚĞ�/ŶƐƉŝƌŝŶŐ��ŝŐŝƚĂů��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ǁĂƌĚͿ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ďĂĚŐĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă��ƌŽŶǌĞ�
�ǁĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ-ǁŝĚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ� 
ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ��ƌŽŶǌĞ��ǁĂƌĚ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�^ŝůǀĞƌ��ǁĂƌĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŽŐŝŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ďĂĚŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƟŵĞ͗��ǁǁǁ͘ŝĚĞĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
^ƵŵŵĞƌ��ŽĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ 
tŚǇ�ŶŽƚ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͍� 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĨƌĞĞ�ĐŽĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽĚĞĐĂĚĞŵǇ͘ĐŽŵͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĐƌĂƚĐŚ͘ŵŝƚ͘ĞĚƵͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽĚĞ͘ŽƌŐͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŝĐƌŽďŝƚ͘ŽƌŐͬĐŽĚĞͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚǇŶŬĞƌ͘ĐŽŵͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵĂǌŽŶĨƵƚƵƌĞĞŶŐŝŶĞĞƌ͘ĐŽ͘ƵŬͬĨƌĞĞ-ǀŝƌƚƵĂů-ĐŽĚŝŶŐ-ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 

 
 
 
/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂƌŶ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�WǇƚŚŽŶ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽŐƌĂŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϵ�ĂŶĚ�Ăƚ�<^ϰ͘� 
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 
 
DƐ�^ŚĂĮƋ 
/�d�&ĂĐƵůƚǇ 
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t^&'�dĞĂĐŚĞƌƐ�^ĞǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E,^��ŽŶƟŶƵĞĚ 
 

^ƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�͚dŚĞ�ZĞĚďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ��ŚŝŐǁĞůů�&d>K^�^ĞĂŵƐƚƌĞƐƐĞƐ͛�
ƋƵŝĐŬůǇ�ŐƌĞǁ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ůĂĚŝĞƐ�ƐƟƚĐŚŝŶŐ�ƐĐƌƵďƐ͕�ƐĐƌƵď�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽĐŚĞƟŶŐ�ĞĂƌ-ƐĂǀĞƌƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�E,^�ĂŶĚ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ůĂĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŝŶ͘�dŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ĚĞƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĞĂƌƚ-ǁĂƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ŝŶ͘ 

 
/ƚ� ǁĂƐ� ůŽǀĞůǇ� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞĐƌƵŝƚ� ŽƵƌ� ǀĞƌǇ� ŽǁŶ� DƐ�
<ĞƐĞƌĂƵƐŬĂŝƚĞ� ĂŶĚ� DƐ� ^ŚĂĮƋ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ǀĞƌǇ� ŚŽŶŽƵƌĂďůĞ� ĐĂƵƐĞ͕�
ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ĐŚŽƌĞƐ͘ 
 
DƐ�<ĞƐĞƌĂƵƐŬĂŝƚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐĐƌƵď�ďĂŐƐ�ĞĂĐŚ�
ŽŶĞ�ŵŽƌĞ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ŽŶĞ͘� dŚŽƐĞ� ŽĨ� ǇŽƵ�ǁŚŽ�
ŬŶŽǁ�ŚĞƌ�ǁĞůů͕�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�DƐ�<ĞƐĞƌĂƵƐŬĂŝƚĞ�ƉƵƚƐ�ŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�
ŝŶƚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘ 

 
DƐ�^ŚĂĮƋ�ƉůƵŶŐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƐƟƚĐŚŝŶŐ�ƐĐƌƵďƐ�ĨŽƌ�
ĚŽĐƚŽƌƐ�Ăƚ�dŚĞ�ZŽǇĂů�>ŽŶĚŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ƐŚĞ� ĨŽƵŶĚ� ŽƵƚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ͕� DƐ� ^ŚĂĮƋ� ǁĂƐ�
ƋƵŝĐŬ� ƚŽ�ŽīĞƌ�ŚĞƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�
ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĐƌƵďƐ�ƚŽ�ƉŚĂƐĞ�ŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶůŝƐƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�
ŽĨ� ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ͕� � ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƚǁŽ͕� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁĂƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ŶŽŶĞ͘ 
 

�ůƚŚŽƵŐŚ� ǁĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ǁĞ�
ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ�t^&'� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ;ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ŽƚŚĞƌ�
Ğǆ-ĐŽůůĞĂŐƵĞ͕� DƌƐ� �ŬŚƚĂƌͿ� ŝƚ�
ƐŽŽŶ� ďĞĐĂŵĞ� ĂƉƉĂƌĞŶƚ� ƚŚĂƚ�
ǁĞ� ŚĂĚ� ǇĞƚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� Ğǆ-
ĐŽůůĞĂŐƵĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� DƐ�
�ƵůůĞŶ͕� ĂŶ� Ğǆ-�ŶŐůŝƐŚ� ƚĞĂĐŚĞƌ�
ĂŶĚ�Ğǆ-,ĞĂĚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�t^&'͊�/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƵŶƟů�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝĚ�ǁĞ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĞ� 
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘� �ŶĚ� ŝŶ� ĨĂĐƚ͕� ƐŚĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ďĞ� DƐ� ^ŚĂĮƋ͛Ɛ�
�ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͊� 
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/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ůĂĚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
Ğǆ-t^&'�ŐŝƌůƐ�ĨƌŽŵ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƟĞƐ͊ 
 
�ƚ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƵŶĞĂƐŝŶĞƐƐ͕� ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ůĂĚŝĞƐ�ƐĞůŇĞƐƐůǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚůŝŶĞ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐĐƌƵď�ďĂŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�
�ŵďƵůĂŶĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶƚŽ�ƐĐƌƵďƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌ-ƐĂǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
dŚĞ�ZŽǇĂů�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�,ŽŵĞƌƚŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ůŽĐĂů�'W�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƚ� :ĂŵĞƐ�
WƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�dŚĞ�:ĂŶĞ��ƚŬŝŶƐŽŶ�tĞůůďĞŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ŚĞůƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬϬϬ�ĞĂƌ-ƐĂǀĞƌƐ͕�ϮϬϬϬ�
ƐĐƌƵď�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ƐĐƌƵďƐ�ĨŽƌ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ƟŵĞ�;ǁŚŝĐŚ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚƵƉ�ŽŶ�EĞƞůŝǆ͊Ϳ͕� /�Ăŵ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ� /�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞĚ͘��Ɛ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŬĞǇǁŽƌŬĞƌƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ� ͚ŵĞĞƟŶŐ͛�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ůĂĚŝĞƐ͕�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽƵĚůǇ�ƵƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƟŵĞƐ͘ 
 
DƐ�,ĂĮǌ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ĂĐƵůƚǇ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
KƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͗�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͘͘͘ 
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/�ǁĂƐ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�DƐ�,ĂĮǌ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĐƌƵď�ďĂŐƐ�ĨŽƌ�E,^�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŚĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘� /Ζŵ�ƌĞĂůůǇ�
ŚĂƉƉǇ�/�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�E,^�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ǁĂƐ� ŶŽƚ� Ă�ŵŝƌĂĐůĞ͕� /�ǁĂƐ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ĐŽƵůĚ�
ŚĞůƉ�ƚŚĞ�E,^�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ͘ 
 
DƐ�,ĂĮǌ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŵǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĐůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ĚŝĚ�Ă 
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐůǇ�ŐŽŽĚ�ũŽď�Ăƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐ�ŝƚ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�
ŐƌĞǁ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐĞǁĞƌƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŬŶŽǁŶ�DƌƐ� 
,ĂĮǌ�ĂƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƐŚĞ�
ƐƟůů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ� ŝŵƉƌĞƐƐ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ƐŬŝůůƐ� ƚŚĂƚ�ƐŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ƉĞƌĨĞĐƚůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ͘� dŚĞ� ǁĂǇ�
DƌƐ�,ĂĮǌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�
ŽĨ�ƵƐ͘�/�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�DƐ�WĞƌĐŝů�ǁŚŽ�ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�

ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŽ�
ŵĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� /� ĂůƌĞĂĚǇ� ŬŶĞǁ� ŚŽǁ� ŬŝŶĚ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ƐŚĞ� ŝƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ǁŚǇ� ƐŚĞ� ŝƐ� ůŝŬĞĚ�ďǇ�
ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�t^Ĩ'͘ 
 
DƐ�<ĞƐĞƌĂƵƐŬĂŝƚĞ� 
^ĐŝĞŶĐĞ�&ĂĐƵůƚǇ� 
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^ŽŽŶ� ĂŌĞƌ� ǁĞ� ǁĞŶƚ� ŝŶƚŽ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͕� /� ĐĂŵĞ�
ĂĐƌŽƐƐ� ĂŶ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ũŽŝŶ� Ă� ͚ZĞĚďƌŝĚŐĞ� Θ�
�ŚŝŐǁĞůů-&Žƌ�ƚŚĞ�>ŽǀĞ�ŽĨ�^ĐƌƵďƐ͛�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ� 
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘� 
DǇ� ĐŽůůĞĂŐƵĞ� ĂŶĚ� ĚĞĂƌ� ĨƌŝĞŶĚ� DƐ� ,ĂĮǌ� ŚĂĚ�
ƐĞŶƚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�/�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��
ĂŵĂǌŝŶŐ��ǁŽƌŬ��DƐ͘��,ĂĮǌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�
ĚŽŝŶŐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐĐƌƵďƐ͕� ƐĐƌƵď� ďĂŐƐ� ĂŶĚ� ĞĂƌ�

ƐĂǀĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�E,^͘�/ŶƐƚĂŶƚůǇ͕�/�ŬŶĞǁ�/�ŚĂĚ� ƚŽ�ŽīĞƌ�ŵǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� /� ŚĂĚ� ŵǇ�
ŚĂŶĚƐ� ĨƵůů� Ăƚ� ŚŽŵĞ͘�  
DǇ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ� ǁĞŶƚ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ƚŽ� � ĂƐŬŝŶŐ� ŵǇ� ŵƵŵ� ĨŽƌ� ŚĞůƉ͕� ǁŚŽ� ĚƵƌŝŶŐ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ŚĂĚ�
ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĚŽ͘�DǇ�ŵƵŵ�ŚĂĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă� ƐĞĂŵƐƚƌĞƐƐ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�^Ž͕�ŵǇ�'�^���dĞǆƟůĞƐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�
ŵƵŵ͛Ɛ�ŵƵĐŚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐĞǁŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĐƌƵďƐ�
ĂŶĚ�ƐĐƌƵď�ďĂŐƐ͘ 

 
 
 
^ĐƌƵďƐ�ĨŽƌ� 
^ƚ�:ĂŵĞƐ����������������������������� 
^ƵƌŐĞƌǇ
 ���������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
,ĞůůŽ�<ŝƩǇ�^ĐƌƵď��ĂŐƐ 
 
 
 
 
 
 
 

 

^ĐƌƵďƐ�ĨŽƌ�
EŽƌƚŚ� 
DŝĚĚůĞƐĞǆ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ������������� 
,ŽƐƉŝƚĂů 
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      ��������������������������� 
          ^ĐƌƵďƐ�ĨŽƌ�ZŽǇĂů� 
          >ŽŶĚŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů� 
 
 
 
 
 
 
 
/ƚ�ĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵǇ�ƐĞǁŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ 
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞƐ͕�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘�/�ǁĂƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�
�ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�DƐ͘��ƵůůĞŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�t^&'͕�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ͘�/ƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ǁŽƌůĚ͕�ďƵƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘ 
 
DƐ�^ŚĂĮƋ 
/�d�&ĂĐƵůƚǇ 
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��^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�WŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�&ĞĞĚďĂĐŬ 
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WƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ĂůĞŶĚĂƌ��ĂƚĞƐ� 

ĨŽƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

 

�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϮϬϮϬ 

· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϴ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

· ,ĂůĨ�dĞƌŵ͗�DŽŶĚĂǇ�Ϯϲ KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϯϬ KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

· �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇ͗�DŽŶĚĂǇ�Ϯϭ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϭ :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 
 
 
^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ�ϮϬϮϭ 

· DŽŶĚĂǇ�ϰ :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ ƚŽ�dŚƵƌƐĚĂǇ ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 

· ,ĂůĨ�dĞƌŵ͗�DŽŶĚĂǇ�ϭϱ &ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϵ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

· �ĂƐƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇ�&ƌŝĚĂǇ�Ϯ �Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϲ �Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 
 
 
^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ϮϬϮϬ 

· DŽŶĚĂǇ�ϭϵ �Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ ƚŽ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϮ :ƵůǇ�ϮϬϮϭ 

· ,ĂůĨ�dĞƌŵ͗�dƵĞƐĚĂǇ�ϭ�:ƵŶĞ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϰ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 
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