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�ŚƵƌĐŚ�,ŝůů͕�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ͕�>ŽŶĚŽŶ͕��ϭϳ�ϵZ� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬ�ϴϱϬϵ�ϵϰϰϲ 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ ������������ 
��tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

EŽ͘�ϯϯͬϭϵ� 
��������������� 
ϯ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ� 
 
tĞĞŬ��͚�͛ 

>K�<�KtE�/^^h��ϵ 

�KEd�Ed^   �����������W�'� 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�������������������������������������������ϭ 
^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ���������������������������������������������ϯ-ϰ� 
&ĂĐƵůƚǇ�EĞǁƐ�������������������������������������������������������ϰ–�ϭϭ�� 
&ŽŽĚ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƟŽŶ�EĞǁƐ���������������ϱ-ϳ 
,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�EĞǁƐ�������������������������������������������������ϴ-ϭϬ 
�ƌƚ�EĞǁƐ��������������������������������������������������������������������ϭϭ 
�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ��������������������������������������������ϭϮ-ϭϰ 
 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ� 
 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ��ĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ǇĞƚ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ďĂĐŬ�ŽŶƐŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŶŽŶ-ĐŽƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ͘ 
 
/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵǇƐĞůĨ͕�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ĞĂŐĞƌůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ƐŝǌĞĚ�ďƵďďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƌŽůů�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�
ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ǀŝĂ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬǁŚĂƚ-ƉĂƌĞŶƚƐ-ĂŶĚ-ĐĂƌĞƌƐ-ŶĞĞĚ-ƚŽ-
ŬŶŽǁ-ĂďŽƵƚ-ĞĂƌůǇ-ǇĞĂƌƐ-ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ-ƐĐŚŽŽůƐ-ĂŶĚ-ĐŽůůĞŐĞƐ-ĚƵƌŝŶŐ-ƚŚĞ-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-
ĐŽǀŝĚ-ϭϵ-ŽƵƚďƌĞĂŬͬǁŚĂƚ-ƉĂƌĞŶƚƐ-ĂŶĚ-ĐĂƌĞƌƐ-ŶĞĞĚ-ƚŽ-ŬŶŽǁ-ĂďŽƵƚ-ĞĂƌůǇ-ǇĞĂƌƐ-
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ-ƐĐŚŽŽůƐ-ĂŶĚ-ĐŽůůĞŐĞƐ-ŝŶ-ƚŚĞ-ĂƵƚƵŵŶ-ƚĞƌŵ 
 

���KEd�Ed^   �����������W�'� 
W͘�͘�EĞǁƐ������������������������������������������������������ϭϱ�� 
WƵǌǌůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�������������������������������������ϭϱ 
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂůĞŶĚĂƌ���������������������������������������ϭϲ 
^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽƐ�����������������������������������������������ϭϳ�������������������������������
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ǀĞŶƚƐ��������������������������������ϭϴ-ϮϮ 
��^d�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ϮϬϮϬ������������������������ϭϴ 
�ŽůůĞŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�������������������������������ϭϵ-ϮϬ���������������� 
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&Žƌ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�'�^��ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘ 
 
/Ŷ�ŵŽƌĞ�ŶĞǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĂƌĞŶƚ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ��ůĞĐƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͘�
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�WĞƚĞ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�DĂƌŝ�WĂǌ��ĂůŝďƌĞĂ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ǀŽƚĞƐ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ďŽƚŚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ͘ 
 
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌ�
ϭϬ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�zŽƵŶŐ�ZĞƉŽƌƚĞƌ�ǁŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ZŽŵĂǇƐƐĂ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�zĞĂƌ�ϳ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�&ƌĞǇĂ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�Ă�ŵĞĚĂů�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�
ϭϬŬŵ�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĂĐĞ�–�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�&ƌĞǇĂ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĨĞĂƚ͊ 
 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ŶŽŶ-ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ-
ŵĞƚƌĞ�ƌƵůĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉůƵƐ�ŵĞƚƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͘ 
 
DƐ�D��ĂǀŝĞƐ 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



3 

 

������������������������^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ� 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĨƵůů�sd�><�^ĐŚĞĚƵůĞ͘� 
 t��<�^d�Zd/E'�DKE��z�ϲƚŚ�:h>z ϮϬϮϬ  

��d� ^W��<�Z /E&K 
DŽŶ�ϲƚŚ�:ƵůǇ�
ϭϬĂŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�ĐĂůͲ
ĞŶĚĂƌ 

  

<ĂƚǇ�^ƵŵƉƟŽŶ͕��ƵƚŚŽƌ�Θ� 
�ƌĞĂƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ͍�
dƵŶĞ�ŝŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ� 
ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ͕�<ĂƚǇ�
^ƵŵƉƟŽŶ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�
ĐĂƌĞĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ůĞĂĚ�
ŚĞƌ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘ 

dƵĞƐ�ϳƚŚ�:ƵůǇ�
ϭϬĂŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�ĐĂůͲ
ĞŶĚĂƌ 

  

�ĂƐƐŝĞ��ŚĂĚĚĞƌƚŽŶ���K͕�tŽƌůĚ�
�ŽŽŬ��ĂǇ 

DŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�
tŽƌůĚ��ŽŽŬ��ĂǇ͊�:ŽŝŶ�^&^�ĂŶĚ�
tŽƌůĚ��ŽŽŬ��ĂǇΖƐ���K͕��ĂƐƐŝĞ�
�ŚĂĚĚĞƌƚŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚĞƌ�
ǀĂƌŝĞĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�tŽƌůĚ��ŽŽŬ��ĂǇ͘ 

dƵĞƐ�ϳƚŚ�:ƵůǇ�
ϮƉŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�ĐĂůͲ
ĞŶĚĂƌ 

  

DĂƩ��ƌŝƫŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��D��� 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�'ŽŽŐůĞ 

DĂƩ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�^&^�ƚŽ� 
ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ� 
ĂĚǀŝĐĞ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚĞĐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�-�ǁŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝŶ�ϮϬϯϬ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌ�Ă� 
ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚĞĐŚ͍ 

tĞĚ�ϴƚŚ�:ƵůǇ�
ϭϬĂŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�ĐĂůͲ
ĞŶĚĂƌ 

�ĚĂŵ�&ŽƌďĞƐ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ� 
DĂƌŬĞƟŶŐ͕��W�>ĂƵŶĐŚƉĂĚ 

:ŽŝŶ�ƚŚŝƐ�sƚĂůŬ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉƐ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĐůĞĂŶĞƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�-�Ă�ŵƵƐƚ�ĂƩĞŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ� 
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
Žƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
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��d� ^W��<�Z /E&K 
tĞĚ�ϴƚŚ�:ƵůǇ�
ϮƉŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�ĐĂůͲ
ĞŶĚĂƌ 

  
  

<ĂŶďĂƌ�,ŽƐƐĞŝŶ��Žƌ͕��ĞƉƵƚǇ�
,ŝŐŚ��ŽŵŵŝƐŝŽŶĞƌ�ĨŽƌ� 
�ĂŶŐůĂĚĞƐŚ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�<ĂŶďĂƌ�,ŽƐƐĞŝŶ�
�Žƌ͕�ĨŽƌŵĞƌůǇ��ĞƉƵƚǇ�,ŝŐŚ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĨŽƌ��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ�
ŝƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�^&^͘�,Ğ�ǁŝůů�
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů� 
ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ƚŽ�
�ƌŝƟƐŚ�ĚŝƉůŽŵĂƚ�ĂƐ�ŚĞ�ŝƐ�
ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďǇ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�
�ƌŝƟƐŚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ 
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĚŝƉůŽŵĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚĞ͘ 

dŚƵƌƐ�ϵƚŚ�
:ƵůǇ�ϮƉŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�ĐĂůͲ
ĞŶĚĂƌ 

  

/Ŷ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�WĞŶŐƵŝŶ�
dĂůŬƐ͗�^ŝŵŽŶ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ͕�
�WƵďůŝĐŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�,ĂŶŶĂŚ�
�ŚƵŬǁƵ͕��ĚŝƚŽƌŝĂů͕�WĞŶŐƵŝŶ� 
ZĂŶĚŽŵ�,ŽƵƐĞ 

,Žǁ�ƚŽ�'Ğƚ�/ŶƚŽ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ 
WĞŶŐƵŝŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�^ŝŵŽŶ�
�ƌŵƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�,ĂŶŶĂŚ�
�ŚƵŬǁƵ͕�ƐŚĂƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ� 
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŽƌŬƐ͕�ŚŽǁ�ďŽŽŬƐ�
ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�
ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͘ 

&ƌŝ�ϭϬƚŚ�:ƵůǇ�
ϭϬĂŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�ĐĂůͲ
ĞŶĚĂƌ 

  

�ĞŶ�^ĂƵŶĚĞƌƐ͕�WŽůĂƌ��ǆƉůŽƌĞƌ :ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ƉŽůĂƌ�ĞǆƉůŽƌĞƌ͕��ĞŶ�
^ĂƵŶĚĞƌƐ͕�ƚĂůŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ� 
ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<�ĂďŽƵƚ�
ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘�
�ĞŶ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐŽĂů�
ƐĞƫŶŐ͕�ƐĞůĨ-ďĞůŝĞĨ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�
ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�dŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
sƚĂůŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͊ 
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&ĂĐƵůƚǇ�EĞǁƐ 
&ŽŽĚ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƟŽŶ�EĞǁƐ 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĂů�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�&ŽŽĚ 
 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ĨŽŽĚ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ� 
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘ 
 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ͘� 
 
DƌƐ�ZĂŚŵĂŶ 
&ŽŽĚ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƟŽŶ 
��d�&ĂĐƵůƚǇ� 
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zĞĂƌ�ϵ 
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,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�EĞǁƐ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�zĞĂƌƐ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� 
ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ĐƟŽŶ�tĞĞŬ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ďŽƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ� 
ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐƵƚ�ŽƵƌ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� 
 
�ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĞĞů�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ƚŽ͕�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĂĐƟǀŝƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ďŽƚŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�t^&'�'ƌĞĞŶ�
'ƌŽƵƉ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ǁĞ�ĨĞůƚ�ŝƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ďĞ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĞŵĞ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁŽƌŬ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ͗ 
 
Dƌ�^ƚĞƌůŝŶŝ� 
,ĞĂĚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ� 
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

 

 

 

 
 

^ĞŶĂ� 
zĞĂƌ�ϴ 

 



9 

 

�ĞĂƌ��ŽŶĂůĚ�dƌƵŵƉ͕ 
 
/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƐƚƵŶŶĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ŝƐƐƵĞ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͘��Ž�ǇŽƵ�ƌĞĂůŝƐĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞůĮƐŚ�ĂƫƚƵĚĞ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ͍� 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ͘�dŚĞ�
ǁŚŽůĞ� ŽĨ� �ŵĞƌŝĐĂ� ŝƐ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ǇŽƵƌ� ǁĂǇƐ� ĂŶĚ� ŚĞůƉ� ƐĂǀĞ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ďĞĨŽƌĞ� ŝƚΖƐ�ƚŽŽ� ůĂƚĞ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�
ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘� 
 
zŽƵƌ�ƐƚƵďďŽƌŶ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝƐ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ĞǀĞƌ�ǁĂƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ƐŝŵƉůǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŽĨ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŚŽŵĞ�
ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŽĨ͘��ǀĞƌǇďŽĚǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�
ŵĂĚĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ǁƌŽŶŐƐ�ĂŌĞƌ�ǁƌŽŶŐƐ͘� >ŝƩůĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů�ŚŽŵĞ�ǁŝůů�
ƐŽŽŶ�ďĞ�ƌƵŝŶĞĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐƚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘� 
 
zŽƵ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽƵƌ�
ŽīĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŐĞƫŶŐ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ� 
ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǁĂǇƐ� ƚŚĞŶ� ǇŽƵ�ǁŝůů� ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĚǇŝŶŐ͘�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�Žƌ�ĨĂĐĞ�ŵƵĐŚ�ǁŽƌƐĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
zŽƵƌƐ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
ZĞŶĞĞ͕�zĞĂƌ�ϳ 
 
 
 
 

�ŵŶĂ 
zĞĂƌ�ϴ 
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�ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�WŽĞŵ 
 

dŚĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͕� 
'ŝǀŝŶŐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ��ĂƌƚŚ͘� 
KƵƌ�ĐĂƌĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌƐ� 
,ĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ƚŽůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
�ƌŽŬĞŶ�ďŽƩůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌƌĞĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ͕� 
tĂĚĚĞĚ�ƵƉ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ƚŽƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ͕� 
WŽƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚƌĞĞƐ͘� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ŵĞ͍� 

 
�ĂŶ��ĂƌƚŚ�ďĞ��ĂƌƚŚ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ƚƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŶĞ͕� 

�ŶĚ�ƐƵĚƐǇ�ǁĂƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƵŶĮƚ͕� 
�ŶĚ�ƉŽŝƐŽŶĞĚ�ůŝĨĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŐƌĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĚĂǁŶ� 
tŝƚŚ�ƌĂƵĐŽƵƐ�ƐŽƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂƚŚ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŽ�ƋƵŝƚ͍� 
 
DĂŶŬŝŶĚ͊�>ŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚ͕� 
ĂůůƵƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌ��ĂƌƚŚ͘� 
^ŚĞ�ďŽƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ͘͘͘ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ďŝƌĚƐ͘� 
�ůů͕�ĂŶ�ĞǆŽƟĐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
 
�ŝƐŚĂ͕�zĞĂƌ�ϳ 
 

 
 
 

>ŝůůǇ 
zĞĂƌ�ϴ 
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�ƌƚ 
^ŚŽƉƉŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�>ŽĐŬĚŽǁŶ 

 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ăƌƚ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�Žƌ�ƉĂŝŶƚ�Ă�ƌŽǁ�ŽĨ�ƐŚŽƉƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƟŵĞ͘ 
 
/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƟƚůĞĚ��͚^ŚŽƉƉŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ� 
WĂŶĚĞŵŝĐ͛�ďǇ�<ůĞĂ�ϳ& 
 
DƐ�tŝůůƐ 
,ĞĂĚ�ŽĨ��ƌƚ 
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�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ�EĞǁƐ 
 

�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƋƵŝǌǌĞĚ��ĚƵƌŝŶŐ��ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�^ŝŶĐĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�
ďĞŐĂŶ͕�ϭϯϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ� 
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƋƵŝǌǌĞƐ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ŶĂŵĞƐ�
ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ���
ŵĞŶƟŽŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�
ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�Ϯϳ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�tĞůů�
ĚŽŶĞ�DǇůĂ�ŝŶ�ϳ^͊ 
 
 

/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƐŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘   
 
DƌƐ�<ĞůůǇ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ  

 
 

 
 

 
 

 

�ĂŶŝĞůůĂ͕�&ƌĞǇĂ͕�<ŚĂĚŝũĂ�W͘  
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�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ—�dŽƉ�WŝĐŬƐ 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϯϴ͕ϬϬϬ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ŽŶ��ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ͍�dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͊�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ��Z�ƟƚůĞƐ͘ 
 
>ŝƩůĞ��ĂĚŵĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝůůĞƌ��ƵŶƟĞƐ ďǇ�,ƵŵǌĂ��ƌƐŚĂĚ�ĂŶĚ�,ĞŶƌǇ�
tŚŝƚĞ 
�>͗�ϰ͘ϯ�ͮ�YƵŝǌ�ηϮϯϴϬϯϵ�ͮ�WƵĸŶ 
tŚĞŶ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ƌĂƉƉĞƌ�,ƵŵǌĂ�<ŚĂŶ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŐŽ�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�ŚĞ�ƐŽŽŶ�ƌĞĂůŝƐĞƐ�
ƐŽŵĞ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ĂƵŶƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ͘�΀�ŽŶƚĂŝŶƐ�ƉƌŽĨĂŶŝƟĞƐ͘΁ 
 
EŽǁ�Žƌ�EĞǀĞƌ͗����ƵŶŬŝƌŬ�^ƚŽƌǇ ďǇ��Ăůŝ�ZĂŝ 
�>͗�ϱ͘Ϭ�ͮ�YƵŝǌ�η�Ϯϯϳϳϲϵ�ͮ�^ĐŚŽůĂƐƟĐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŽŽŬƐ 
WƌŝǀĂƚĞ�&ĂǌĂů�<ŚĂŶ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ŝŶ�ttϮ͘��Ɛ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�
&ƌĂŶĐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ƚŽ��ƵŶŬŝƌŬ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŶŽƚŚͲ
ŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƚƌĂǇĂů�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ�ĨĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐĐƵĞ͘�
΀�ŽŶƚĂŝŶƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘΁ 
 
dŚĞ��ŽǆĞƌ ďǇ�EŝŬĞƐŚ�^ŚƵŬůĂ 
�>͗�ϰ͘Ϭ�ͮ�YƵŝǌ�η�Ϯϯϲϱϵϵ�ͮ�,ŽĚĚĞƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŽŽŬƐ 
^ƵŶŶǇ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ďǇ�ƌĂĐŝƐƚƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ĐŝƚǇ͘�^ƚĞƉƉŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�Ă�ďŽǆŝŶŐ�ŐǇŵ͕�ŚĞ�ĮŶĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞ͛Ɛ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ͘��Ƶƚ�ƌĂͲ
ĐŝĂů�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ďĞŐŝŶƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐƚĂŶĚ͘ 
 
,ŽŵĞ�'ŝƌů�ďǇ �ůĞǆ�tŚĞĂƚůĞ 
�>͗�ϰ͘Ϭ�ͮ�YƵŝǌ�η�Ϯϯϳϱϲϳ�ͮ��ƚŽŵ 
EĂŽŵŝ�ŝƐ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ͛Ɛ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǀͲ
ŝŶŐ�tĞƐƚ�/ŶĚŝĂŶ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ƚĞůůƐ�ŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͘��Ƶƚ�EĂŽŵŝ�ŝƐ�
ŚĂƵŶƚĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ĚĂƌŬ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚƌŽƵďůĞ͘�΀�ŽŶƚĂŝŶƐ�ƐƚƌŽŶŐ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘΁ 
 
͞/�tŝůů�EŽƚ��Ğ��ƌĂƐĞĚ͗͟�KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ��ďŽƵƚ�'ƌŽǁŝŶŐ�hƉ�ĂƐ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ��ŽůŽƵƌ ���� 
�ďǇ�ŐĂů-ĚĞŵ�ǁƌŝƚĞƌƐ 
EŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ͮ��>͗ ϲ͘ϵ�ͮ�Ϯϯϲϰϴϰ�ͮ�tĂůŬĞƌ��ŽŽŬƐ 
'Ăů-ĚĞŵ͕�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ŶŽŶ-ďŝŶĂƌǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ŐĂů-ĚĞŵ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ũŽǇŽƵƐ͕�
ĨƵŶŶǇ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ-ĂĸƌŵŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ͘�΀�ŽŶƚĂŝŶƐ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ͘΁ 
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�ŚŝŶŐůŝƐŚ͗��Ŷ��ůŵŽƐƚ��ŶƟƌĞůǇ�dƌƵĞ�^ƚŽƌǇ ďǇ�^ƵĞ��ŚĞƵŶŐ 
�>͗�ϱ͘ϰ�ͮ�YƵŝǌ�η�Ϯϯϳϴϰϲ�ͮ��ŶĚĞƌƐĞŶ�WƌĞƐƐ 
/ƚ͛Ɛ�ϭϵϴϰ͕�ĂŶĚ�:Ž�<ǁĂŶ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ŽǀĞŶƚƌǇ͘��ĂŶ�:Ž�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŚĞƌ�
ĚƌĞĂŵƐ�ǁŚŝůĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ�ƐŝďůŝŶŐƐ͕�ƌĂĐŝƐŵ͕�ďƵůůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŵĂ͍�΀�ŽŶƚĂŝŶƐ�
ƌĂĐŝƐƚ�ƐůƵƌƐ͕�ƐĐĞŶĞƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ͘΁ 
 
���ŚĂŶŐĞ�ŝƐ�'ŽŶŶĂ��ŽŵĞ ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƵƚŚŽƌƐ 
�>͗�ϱ͘ϭ�ͮ�YƵŝǌ�η�Ϯϯϯϰϯϯͮ�^ƚƌŝƉĞƐ 
dŚŝƐ�ĂŶƚŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽĞƚƌǇ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ���D��ǁƌŝƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞ͘��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�dĂŶǇĂ��ǇƌŶĞ͕�/ŶƵĂ��ůůĂŵƐ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�WĂƚƌŝĐĞ�
>ĂǁƌĞŶĐĞ͕��ǇŝƐŚĂ�DĂůŝŬ͕�/ƌĨĂŶ�DĂƐƚĞƌ͕�DƵƐĂ�KŬǁŽŶŐĂ�ĂŶĚ�EŝŬĞƐŚ�^ŚƵŬůĂ͘ 
 
<ŝĐŬ�ƚŚĞ�DŽŽŶ ďǇ�DƵŚĂŵŵĂĚ�<ŚĂŶ 
�>͗�ϱ͘Ϭ�ͮ�YƵŝǌ�η�ϮϯϴϬϯϳ�ͮ�DĂĐŵŝůůĂŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŽŽŬƐ 
/ůǇĂƐ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŵŝĐ-ďŽŽŬ�ŚĞƌŽĞƐ͕�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŚĞ͛Ɛ�ŐŽƚ�'�^�Ɛ͕�ƚƌŽƵďůĞŵĂŬĞƌ�
ŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚĂĚ͛Ɛ�ƐŚŽƉ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ĮŶĚƐ�Ă�ŬŝŶĚƌĞĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶ�<ĞůůǇ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�
ƐŚĞ͛Ɛ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ƚŽǆŝĐ�ďĞƚ�/ůǇĂƐ�ŵƵƐƚ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŚĞƌŽ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ͘ 
 
ZŽƐĞ͕�/ŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ ďǇ�WĂƚƌŝĐĞ�>ĂǁƌĞŶĐĞ 
�>͗�ϰ͘ϰ�ͮ�YƵŝǌ�η�ϮϯϳϮϳϱ�ͮ�,ŽĚĚĞƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŽŽŬƐ 
ZŽƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞƐĐĂƉĞĚ�Ă�ƐƚƌŝĐƚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐĞĐƚ͘�EŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘ 
 
EŽƵŐŚƚƐ�Θ��ƌŽƐƐĞƐ͗�dŚĞ�'ƌĂƉŚŝĐ�EŽǀĞů��ĚĂƉƟŽŶ ďǇ�DĂůŽƌŝĞ��ůĂĐŬŵĂŶ� 
�>͗�ϯ͘ϭ�ͮ�YƵŝǌ�η�ϮϯϬϮϵϵ ͮ��ŽƵďůĞĚĂǇ 
/Ŷ�^ĞƉŚǇ�ĂŶĚ��ĂůůƵŵ͛Ɛ�ŚŽƐƟůĞ�ǁŽƌůĚ͕�EŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ��ƌŽƐƐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵŝǆ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ŵĂƚƵƌĞƐ�ŝŶƚŽ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ůŽǀĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�
ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
 
DƌƐ�<ĞůůǇ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ 
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�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� 
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬΖƐ�ƉƵǌǌůĞ�-�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁĞĞŬΖƐ�ƉƵǌǌůĞƐ�- 
�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͘ �  

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƵǌǌůĞŽŌŚĞǁĞĞŬ͘ĐŽŵͬƌĞƐƵůƚƐͬƐĐŚŽŽů-ƌĞƐƵůƚƐ 
 
 
 
 
 
 
 

DƐ���<ĞůůǇ�� 
DĂƚŚƐ�
&ĂĐƵůƚǇ 

W͘�͘�EĞǁƐ 
 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�&ƌĞǇĂ�ϳ&�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�>ŽĐŬĚŽǁŶ 
�ŚĂůůĞŶŐĞ�ϭϬŬŵ�sŝƌƚƵĂů�ZĂĐĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�&ƌĞǇĂΖƐ�ŵĞĚĂů�-�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͊ 
<ĞĞƉ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĂĐƟǀĞ͕ 
 
DƐ�tŽŽĚ  
,ĞĂĚ�KĨ�W� 
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WSFG Diversity Calendar  
for the Month of  July  
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��������������������^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�DĞŵŽƌŝĞƐ 
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��^d�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ϮϬϮϬ 
  
tĞ͛ƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ���^d�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů 
ŝƐ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵĂƚ͘� 
 
��^d�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĨƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ϭϮ�–�ϭϳ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐŬŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�
�ŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂƐƚ��ĂŶŬ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�����ĂŶĚ�h�>͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dŚĞ�zĂƌĚ��dŚĞĂƚƌĞ͕�^ƚƵĚŝŽ�tĂǇŶĞ�DĐ'ƌĞŐŽƌ�ĂŶĚ�
^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŽŶĚŽŶ͘� 
 
^ŝŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�͚ůŝǀĞ͛�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�–�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ͊ 
  
WůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�,ĂĐŬŶĞǇ͕�EĞǁŚĂŵ͕�dŽǁĞƌ�
,ĂŵůĞƚƐ�Žƌ�tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŚĞƌĞ͘� 
 
&Ƶůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ƟŵŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŽŽŶ͘ 
  
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƋƵĞĞŶĞůŝǌĂďĞƚŚŽůǇŵƉŝĐƉĂƌŬ͘ĐŽ͘ƵŬͬŽƵƌ-ƐƚŽƌǇͬŐĞƚ-ŝŶǀŽůǀĞĚͬĞĚƵĐĂƟŽŶ-ĂŶĚ-
ǇŽƵŶŐ-ƉĞŽƉůĞͬĞĂƐƚ-ĞĚƵĐĂƟŽŶ-ƐƵŵŵĞƌ-ƐĐŚŽŽů  
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EĞǁ��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�sŝƌƚƵĂů�dĂƐƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚĂƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�EĞǁ��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŽŶ� 
ϲƚŚ͕�ϳƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ�–�ϱƉŵ͘� 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĂƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ƚƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ůŝǀĞ�YΘ�Ɛ͕�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƚ� 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂů�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ͊ 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĂƐƚĞƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ăůů�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ůŝĨĞ͕�ĨƌŽŵ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ƚŽ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ĐŽůůĞŐĞ� 
ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�dĞĂŵƐ�>ŝǀĞ�tĞďŝŶĂƌ͘ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�
ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐŚŽƌƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ͊ 
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ͘ 
  
�ŵĂŶĚĂ�&Žǆ 
^ĐŚŽŽůƐ�>ŝĂŝƐŽŶ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
EĞǁ��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ͮ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ĂŵƉƵƐ 
dĞů͗�ϬϮϬ�ϴϱϬϮ�ϴϳϭϳ 
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�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽƉĞŶ͊ 
 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Z�͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂƐŚŝŽŶƌĞƚĂŝůĂĐĂĚĞŵǇ͘ĂĐ͘ƵŬ 
 

^ƵŵŵĞƌ �WƌŽũĞĐƚƐ 
 

�ƵĞ�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ǁĞΖǀĞ�ĐŽůůĂƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂƐŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵΖĚ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ĞǀĞŶƚƐΛĨƌĂ͘ĂĐ͘ƵŬ͘ 
 

>ŝǀĞ�ĂŶĚ�WƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�:ƵůǇ�ĨŽƌ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǇŽƵΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞǀĞŶƚƐΛĨƌĂ͘ĂĐ͘ƵŬ͘ 
 
KƵƌ��ĂƌĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ� 
DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ͊ 
 
DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�Ă�ŐĂƌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚΖƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ͘� 
 
DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞůů�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘� 
 
dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
sŝƌƚƵĂů�KƉĞŶ��ĂǇ 
tĞΖůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�sŝƌƚƵĂů�KƉĞŶ��ĂǇƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘ 
 
�&ĂƐŚŝŽŶ�ZĞƚĂŝů��ĐĂĚĞŵǇ͕�ϭϱ�'ƌĞƐƐĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�tϭd�ϭY>͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ� 


