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�ŚƵƌĐŚ�,ŝůů͕�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ͕�>ŽŶĚŽŶ͕��ϭϳ�ϵZ� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬ�ϴϱϬϵ�ϵϰϰϲ 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ ������������ 
��tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

EŽ͘�Ϯϱͬϭϵ� 
��������������� 
Ϯϰ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ� 
 
tĞĞŬ��͚�͛ 

>K�<�KtE�/^^h��ϭ 

�KEd�Ed^   �����������W�'� 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ��������������������������ϭ-ϰ 
^^�d��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�KƵƚĐŽŵĞƐ��ǁĂƌĚƐ�������ϱ 
WĂƌĞŶƚͬ�ĂƌĞƌ�ZĞŵŽƚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ����������������������������������������������ϲ-ϳ� 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ� 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞƌŵ-ŽŶĞ�ƵŶůŝŬĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŬŶŽǁŶ͘�
KƵƌ�^W>Ɛ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�^W>Ɛ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚĞĂŵ͕�ŽƵƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
DĞŶƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌ�ŚĂǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽΛǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝĨ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��ůƐŽ�ĚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƉƌŝŶŐ��ƵŵƉĞƌ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ-ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƉĂƐƚ-ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ͘�/�ƚŽŽŬ�ƚŚŽƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�
ϮϯƌĚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ăůů�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŽĨ�ŬĞǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘ 
 
/�Ăŵ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ-ĂƐ�
ŝŶĚĞĞĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī-ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�t^Ĩ'�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�
ŽƵƌ�ĚĞĞƉ�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĨĂƌĞǁĞůů͕�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƉĂŝŶĨƵů͘ 
 
zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚǁĞĞƚƐ-ƉůƵƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ͘� 

�KEd�Ed^   �����������W�'� 
,Žǁ�ƚŽ���ĐĐĞƐƐ�d��D^���������������������������������ϴ 
t^&'�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�E,^��������������������������ϵ 
zĞĂƌ�ϭϭ�sŝƌƚƵĂů��ŽůůĞŐĞ�KƉĞŶ��ĂǇ�������ϭϬ-ϭϭ 
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂůĞŶĚĂƌ���������������������������������������ϭϮ���������� 
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^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŐŽŐŐůĞƐ�ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ͘� 
 
dŚĞƐĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�
,ŽƐƉŝƚĂů͕�tŚŝƉƉƐ��ƌŽƐƐ�
,ŽƐƉŝƚĂů͕�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞƐ�
ĂŶĚ�'W�WƌĂĐƟĐĞƐ͘� 
 
tĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�Ă�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�
�ĂƐƚĞƌ͘� 
 

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�DƐ�,ĞĂůĞǇ͕���d͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕� 
ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�WƌŝŵĂƌǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ƵƐŝŶŐ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞƌƐ-ĞĂĐŚ�
ŽŶĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘�
tĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ĞŝŐŚƚǇ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�
ĂŐĂŝŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�tŚŝƉƉƐ��ƌŽƐƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽĐĂů�
ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞƐ͘� 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ�����>ŽŶĚŽŶ͘ 
 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсD:ǇůŽ�ŝtͺ/zΘĨĞĂƚƵƌĞсǇŽƵƚƵ͘ďĞ 
 
DƐ�WĞƌĐŝů͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ŚĂŵƉĞƌƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŽƵƌ�>Z��DĂŶĂŐĞƌ͕�
DƐ�<ĞůůǇ͕�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƐĞĂŵƐƚƌĞƐƐĞƐ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ƐĞǁŝŶŐ�ƐĐƌƵďƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌƵď�
ďĂŐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘ 
 
tĞůů�ĚŽŶĞ�Ăůů-ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘ 
 
/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ-ďŽƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ
-�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ŝƐ͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�WW��ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 
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KƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŐŽƚ�Žī�ƚŽ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƐĞƫŶŐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǀŝĂ�ƚĞĂŵƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŽŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ-ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ-ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ-ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŚĂǀĞ�ƵŶƟů�&ƌŝĚĂǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƚĂƐŬƐ�ďƵƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƋƵĞƌŝĞƐ͘�^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϲ-ϴ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 
zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�KĂŬ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ������ŝƚĞƐŝǌĞ͘�
dŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘��ŽƚŚ�ƐŝƚĞƐ�ŽīĞƌ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�ϳ-ϭϬ͘�dŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŽƵƌ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�&ĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͘��ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��Ɛ�ƚŚĞ������ŝƚĞƐŝǌĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ds͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĞĂƐĞ�
ƐŽŵĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͊�EŽƚ�ĨŽƌŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ϵĂŵ�
:ŽĞ�tŝĐŬĞŶƐ�ǁĂƌŵ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ăůů͊ 
 
>ŝŶŬ�ƚŽ�KĂŬ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�����ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŶĂƟŽŶĂů͘ĂĐĂĚĞŵǇͬ 
ĂŶĚ�����ďŝƚĞƐŝǌĞ������������������������������ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬďŝƚĞƐŝǌĞ 
 
 
KŶ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�Žƌ�ƚĂďůĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ-ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϬ͘�WůƵƐ͕�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϰ'�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĞŵĂŶĚ-ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ-ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
 
ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�&^D�ǀŽƵĐŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ĨƌĂŶŬůǇ�ďĞĞŶ�Ă�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ-
Ăƚ�ŽŶĞ�ƐƚĂŐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞďƵŝůƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DƐ��ůĂĐŬ͕�ŽƵƌ�
�ĂƚĂ�DĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�Ăůů�ŽƵƌ�͚ŽƌĚĞƌƐ͛�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�
ƐŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ-ďĞůŝĞǀĞ�ŵĞ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�/�ĚŽ�ĨĞĂƌ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚĞůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ϰ�'�ŽīĞƌ-
ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘ 
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�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;�Ks/�-ϭϵͿ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂů�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽŵĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌĞĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĚƐ�;EZW&Ϳ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͍ 
 
dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŽĨ�άϳ͕ϰϬϬ�
ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ͘ 
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŶŽƚ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘ 
  
tŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�ŵĞ�ƚŽ�ZĂŵĂĚĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ-
ZĂŵĂĚĂŶ�DƵďĂƌĂŬ-�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�DƵƐůŝŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ăůů͕�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�/Ŷ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�
ďĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƚĞĞƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�-ǁŚĞƚŚĞƌ�Ăŵ�Žƌ�Ɖŵ͘�'ŝƌůƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ϴ͘ϰϬ�ŽŶ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ZĂŵĂĚĂŶ�-ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^Ž�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ-ǁĞ�ĐĂŶ�
ĂůǁĂǇƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ŐŽ�ŽŶ͘ 
 
^ƚĂǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ZĂŵĂĚĂŶ�DƵďĂƌĂŬ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�DƵƐůŝŵ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊ 
 
DĞƌǇů��ĂǀŝĞƐ 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 
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'HDU�0V��'DYLHV 
  
&RQJUDWXODWLRQV�DJDLQ�WR�HYHU\RQH�DW�\RXU�VFKRRO�RQ�\RXU�VXFFHVV�LQ�WKLV�\HDU¶V�
66$7�(GXFDWLRQDO�2XWFRPHV�$ZDUGV� 
  
  
   
 



6 

 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ  
tĞ�ĚŽ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ǁĞůů͘  
 
^ƵďũĞĐƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ĨŽƌ�zϳ – ϭϬ  �����������^ƚĂƌƟŶŐ�DŽŶĚĂǇ�ϮϬ��Ɖƌŝů  
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ͘ ��ŽƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ůŝŵŝƚĞĚ�/d�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂŶĚ�
ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ůŝǀĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͘    
  
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϳ-ϭϬ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǇŽƵƌ 
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŚĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŚĞƌ�ůŽŐŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�KĸĐĞϯϲϱ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌ�
ϵ�ĂŶĚ�ϭϬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�'�^�WŽĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƵƐĞ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ƚŚĞ�dĞĂŵƐ�ĂƉƉ͘�
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐĞϯϲϱ�ĂƉƉ�Žƌ�'�^�WŽĚ͕�
ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ğ-ŵĂŝů�ŚĞƌ�^W>�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͗�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞ-ŝƐƐƵĞ�ůŽŐŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͊ 
  
,Žǁ�ŝƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͍ 
/Ŷ�dĞĂŵƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŚĂƚ�
ƐĞĐƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ΗƉŽƐƚƐΗ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ΗĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐΗ͘�dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ΖĐŚĂƚΖ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌƵŵ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƚ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ǁŽƌŬ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�
Η�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐΗ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� 
dŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂůůŽǁƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ĮƌƐƚůǇ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ďĞŚŝŶĚ͘ 
  
tŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ͗ 
· tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ��� 
��������ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘  
 
· �ĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ�

ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�Ă�DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�;ďĞĨŽƌĞ�ϭϬĂŵͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�;ϯ͗ϯϬƉŵͿ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ƉůĂŶ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ƟŵĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ� 

��������ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞƌ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ͘ 
 
· dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƌĞĂů�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�

ƟŵĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͕�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ϯ-ϯ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�;ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϭϬ-�
ϭϮ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƚƵĚǇ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬͿ͘  
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· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďŽŽŬƐ�;Žƌ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Žƌ� 
��������ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞͿ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ĂŶĚ��� 
��������ƵƉůŽĂĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ΗĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐΗ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ͘��ůů�ǁŽƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞůů�� 
��������ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǁŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
· dĞĂĐŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƚ�Ă�ƋƵŝǌ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘��� 
��������^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŬĞĞƉ�ŶŽƚĞƐͬ�ŵŝŶĚ�ŵĂƉƐͬ�ĂŶŶŽƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŽƌŬ� 
��������ƐĞƚ͘ 
 
· dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�Žƌ�ƐŽ͘  
 
· tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞ�

ǁŽƌŬ͗ �ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ďƌŝĞŇǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƟĐŬĞĚ�Žī�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘ 

 
· dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�Ğ-ŵĂŝů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǁŽƌŬ͘�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�&ĂĐƵůƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůĞƌƟŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝĨ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�^W>Ɛ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝĨ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘ 
�tĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŝůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ĚĂǇ�ƐĞƚ�ďǇ�ŚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ ��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ � 
&Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zϳ�ĂŶĚ�zϴ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ��ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƋƵŝǌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ͘  

 
zĞĂƌ�dĞĂŵƐ 
tĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^W>�dĞĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ΗĐŚĂƚΗ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^W>�ĂŶĚ�ƚƵƚŽƌƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘�WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŚĞƌ�Ğ-ŵĂŝůƐ�ĂƐ�^W>Ɛ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƵƚŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ��ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ͘ 
  
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƌŽůů�ŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�Ğ-ŵĂŝů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚƐ�
ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 
 
<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ 
 
DƐ�^ŶŽǁƐŝůů�ĂŶĚ�DƐ�<ĞŶŶĞĚǇ 
�ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌƐ�-<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϯ�ĂŶĚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ 
tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�'ŝƌůƐ 
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t^&'�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�E,^ 
 

KƵƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕�DƐ�<ĞůůǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐƌĂŌ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƐĐƌƵďƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƐ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ��ĐŚŽ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁĂůƚŚĂŵĨŽƌĞƐƚĞĐŚŽ͘ĐŽ͘ƵŬͬƐĐƌƵďďŝŶŐ-ƵƉͬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ŚŽƐƉŝĐĞ͘� 
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zĞĂƌ�ϭϭ��ŽůůĞŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 EĞǁ��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�sŝƌƚƵĂů�KƉĞŶ��ĂǇ͊� 

 
�Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�
EĞǁ��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů͘ 
 
EĞǁ��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŶŐůĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ� 
ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�Ăůů�ŽƉĞŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů� 
ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĐĂƵƐĞĚ͘ 
 

 tĞ�ŚĂǀĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�sŝƌƚƵĂů�KƉĞŶ��ĂǇ͊� 
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ŽŶ�ϭϮƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϬ͕�ĨƌŽŵ�ϰ͘ϯϬƉŵ�–�ϳ͘ϬϬƉŵ͘� 

 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚĂƐƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƚŽƵƌ�ƚŚĞ� 
ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ĐŚĂƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ͊�EŽƚŚŝŶŐ�ďĞĂƚƐ�ƐĞĞŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�
ǀŝƌƚƵĂů�ĐĂŵƉƵƐ�ŽƉĞŶ�ĚĂǇ�ŝƐ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƚŚŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘ 
  
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�
ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dĞĂŵ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛŶĐĐůŽŶĚŽŶ͘ĂĐ͘ƵŬ͘ 
 
<ŝŶĚ�ZĞŐĂƌĚƐ͕ 
  
�ŵĂŶĚĂ�&Žǆ 
^ĐŚŽŽůƐ�>ŝĂŝƐŽŶ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
  

 

  

EĞǁ��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ͮ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ĂŵͲ
ƉƵƐ 

dĞů͗�ϬϮϬ�ϴϱϬϮ�ϴϳϭϳ 
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WSFG Diversity Calendar  
for the Month of  April  


