
1 

 

�ŚƵƌĐŚ�,ŝůů͕�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ͕�>ŽŶĚŽŶ͕��ϭϳ�ϵZ� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬ�ϴϱϬϵ�ϵϰϰϲ 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ ������������ 
��tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

EŽ͘�Ϯϴͬϭϵ� 
��������������� 
ϭϱ�DĂǇ�ϮϬϮϬ� 
 
tĞĞŬ��͚�͛ 

>K�<�KtE�/^^h��ϰ 

�KEd�Ed^   �����������W�'� 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�������������������������������������ϭ-Ϯ 
^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ�����������������������������������������������ϯ 
^ĐŚŽŽů�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ůĞĐƟŽŶ�����������������������������������ϰ-ϱ����� 
&ĂĐƵůƚǇ�EĞǁƐ������������������������������������������������������ϲ-ϭϬ 
�ŶŐůŝƐŚ�>ŽĐŬĚŽǁŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ���������������������������������ϲ 
WƵǌǌůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�������������������������������������������������ϳ 
�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ������������������������������������������������ϵ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ� 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 
/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ͕�ůŝŬĞ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͛Ɛ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�tĞ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ� 
͚^ƚĂǇ��ůĞƌƚ͕��ŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�sŝƌƵƐ�ĂŶĚ�^ĂǀĞ�>ŝǀĞƐ͛͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ďƌĞĂŬ�
ŝŶ�:ƵŶĞ͘� 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗ 
tĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�
ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϭƐƚ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�&��
ƐĞƫŶŐƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ŬĞǇ�ƚĞƐƚƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ũƵƐƟĨǇ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďĂƐŝƐ͕�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘� 
 
ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�zĞĂƌ�ϭϬ�ŽŶůǇ͗ 
tĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐŽŵĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭϬ͘ 
 
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵŽƌĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϭƐƚ�ƐŽ�ǁĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�t^Ĩ'͘��ƚ�Ăůů�
ƟŵĞƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂĨĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ͘�/�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�zĞĂƌ�ϭϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 

�KEd�Ed^   �����������W�'� 
^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽƐ�����������������������������������������������ϭϭ 
KŶůŝŶĞ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ůƵď�����������������������ϭϮ-ϭϯ 
WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��������������������������ϭϰ 
ZŽƵŶĚĞƌƐ��Ăƚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�������������������������ϭϱ� 
^ƟƚĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E,^�����������������������������������������ϭϲ������������������� 
Z�t�>ŽŶĚŽŶ�dŚĞĂƚƌĞ�'ƌŽƵƉ����������������������ϭϳ 
KŶůŝŶĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ����������������������������������ϭϴ-ϮϬ����������� 
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/Ŷ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ͕�ǁĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĨƌĞĞ�ŚŽƚ�ŵĞĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ�DƵƚƵĂů��ŝĚ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶ�dŚĞ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�dƌƵƐƐĞůů�dƌƵƐƚ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĨŽŽĚďĂŶŬ�ƵƐĞ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�
ϴϭй�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘�� 
>ŽĐĂů�ĨŽŽĚďĂŶŬƐ͗ 

�Ăƚ�Žƌ�,ĞĂƚ�-��ŐĂƌǇΛĞĂƚŽƌŚĞĂƚ͘ŽƌŐ��ŝŶĨŽΛĞĂƚŽƌŚĞĂƚ͘ŽƌŐ͕�ϬϴϬϬ�ϳϳϮ�ϬϮϭϮ͕�DŽŶĚĂǇ͕�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ƌŝĚĂǇ�ϲ͘ϯϬ�ƚŽ�ϳ͘ϯϬƉŵ� 

 
ZƵŬŚƐĂŶĂ�<ŚĂŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�-�ƌƵŬŚƐĂŶĂŬŚĂŶĨŽƵŶĚĂƟŽŶΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ͕ 
�ϬϳϵϴϬ�ϯϱϭ�ϯϱϭ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϭϮƉŵ� 
 
,ŽƌŶďĞĂŵ�-��ŝŶĨŽΛŚŽƌŶďĞĂŵ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͕�ϬϮϬ�ϴϱϱϴ�ϲϴϴϬ�ͬ�ϬϳϰϵϮ�ϵϭϱϱϯϭ͕� 
�ĂŝůǇ�ϭϮ�ƚŽ�ϯƉŵ� 
 
W>ϴϰh��ů�^ƵīĂŚ�-�ƉůϴϰƵĂůƐƵīĂŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�Ϭϳϱϯϵ�ϯϲϰϭϭϬ͕� 
ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ 
 
�ů-&ĂƚŚ�dƌƵƐƚ�-�ǁǁǁ͘ĂůĨĂƚŚƚƌƵƐƚ͘ĐŽ͘ƵŬ͕��ĐŽŶƚĂĐƚΛĂůĨĂƚŚƚƌƵƐƚ͘ĐŽ͘ƵŬ�� 
ϯϳ�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�ZŽĂĚ͕�>ŽŶĚŽŶ��ϭϳ�ϲWZ 
 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞůƉ�EĞƚǁŽƌŬ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂůƚŚĂŵĨŽƌĞƐƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐŽŶƚĞŶƚͬĐŽǀŝĚ-ϭϵ-
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ŚĞůƉ-ŶĞƚǁŽƌŬ 

 
�tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ��ŝƟǌĞŶƐ��ĚǀŝĐĞ�-��ĚǀŝĐĞ�ůŝŶĞ͗�ϬϯϬϬ�ϯϯϬ�ϭϭϳϱ 
 

�Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ͕�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ƌĞĂĚĞƌƐͿ�–�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�,ĂŶ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�
ƟŵĞ͘�dŚĞŝƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ͘ 
 
&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ǁĂƌŵ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ĚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǀŝƚĂŵŝŶ��͊ 
 
DƐ�D��ĂǀŝĞƐ 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 

�ĚĚŝƟŽŶĂů��->ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
 

KĂŬ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŶĂƟŽŶĂů͘ĂĐĂĚĞŵǇͬŽŶůŝŶĞ-ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� 
 

�����ŝƚĞƐŝǌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬďŝƚĞƐŝǌĞ������ 
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^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ� 
 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕� 
 
^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕�ZŽďĞƌƚ�WĞƐƚŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚĂůŬƐ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞƐĞ�ƚĂůŬƐͬůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�
ŐŝǀĞŶ�ďǇ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞŶŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��
^ƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ 
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͘�� 
 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�Ăƚ�t^Ĩ'�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů͘�� 
 
^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚĂůŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�
ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ͘� 
 
��ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĂǇƐ͕�
ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ϭϬĂŵ�Žƌ�ϮƉŵ͘��� 
 
dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚĂůŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŚĞƌĞ͗� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƉĞĂŬĞƌƐĨŽƌƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐͬŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶͬǀƚĂůŬƐͬƵƉĐŽŵŝŶŐ-ǀƚĂůŬƐͬ� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƉĞĂŬĞƌƐĨŽƌƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐͬŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶͬǀƚĂůŬƐͬĂĐĐĞƐƐŝŶŐ-ǀƚĂůŬƐͬ� 
 
��ǀŝĚĞŽ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ƚĂůŬƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƉĞĂŬĞƌƐĨŽƌƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐͬŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶͬǀƚĂůŬƐͬǀƚĂůŬƐ-ǀŝĚĞŽ-ůŝďƌĂƌǇͬ 
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)ULGD\���QG�0D\����� 
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 $XGLEOH�6WRULHV�_�$XGLEOH�FRP 

)UHH�VWRULHV�IRU�NLGV�RI�DOO�DJHV��$XGLEOH� 
6WRULHV�LV�D�IUHH�ZHEVLWH�ZKHUH�NLGV�RI�DOO�DJHV�
FDQ�OLVWHQ�WR�KXQGUHGV�RI�$XGLEOH�DXGLR�WLWOHV�
DFURVV�VL[�GLIIHUHQW�ODQJXDJHV—(QJOLVK�� 
6SDQLVK��)UHQFK��*HUPDQ��,WDOLDQ�DQG� 
-DSDQHVH—IRU�IUHH��VR�WKH\�FDQ�NHHS� 
OHDUQLQJ��GUHDPLQJ�DQG�MXVW�EHLQJ�NLGV� 
VWRULHV�DXGLEOH�FRP 

&ĂĐƵůƚǇ�EĞǁƐ� 
�ŶŐůŝƐŚ 

�ŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�>ŽĐŬĚŽǁŶ� 
 
dŚĞ��ƌŝƟƐŚ�>ŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�Ɛŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŶŝĐĞůǇ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƉŽĞƚƌǇ�ƵŶŝƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ͗� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďů͘ƵŬͬƌŽŵĂŶƟĐƐ-ĂŶĚ-ǀŝĐƚŽƌŝĂŶƐͬĂƌƟĐůĞƐͬǁŝůůŝĂŵ-ďůĂŬĞ-ƌĂĚŝĐĂů-ƉŽůŝƟĐƐ 
 
/�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƚƌĞĂŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dŚĞĂƚƌĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�zŽƵdƵďĞ͗ 
  
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂƟŽŶĂůƚŚĞĂƚƌĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͍ͬ
ŐĐůŝĚс�ũϬ<�YũǁŬĂͺϭ�Z�W�Z/Ɛ�Důhŵ�Žϰ,ͺϵϵƚϬŶƵϴϬƐhǆzyϭǇ/ƵďƚtďŬƉhǀĂ�&ƚ/ũ,
:ǀ-ƵŽDŶhƚ^:�ŵĞũ/ϬĂ�ƐǁϬ��>ǁͺǁĐ� 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�ĂƵĚŝďůĞ�ŚĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌ�
ĨƌĞĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƌĂǀĞ�EĞǁ�tŽƌůĚ�ďǇ��ůĚŽƵƐ�,ƵǆůĞǇ�ĂŶĚ�&ƌĂŶŬĞŶƐƚĞŝŶ�ďǇ�DĂƌǇ�
^ŚĞůůǇ͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝŽ�ďŽŽŬƐ� 
ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚŽƌŝĞƐ͘ĂƵĚŝďůĞ͘ĐŽŵͬĚŝƐĐŽǀĞƌǇ 
 
DƐ��ƵƌŚĂŵ 
�ŶŐůŝƐŚ��&ĂĐƵůƚǇ 
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DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� 
 

 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬΖƐ�ƉƵǌǌůĞ�-�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁĞĞŬΖƐ�ƉƵǌǌůĞƐ�-�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŚĞƌĞ͘ �  
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƵǌǌůĞŽŌŚĞǁĞĞŬ͘ĐŽŵͬƌĞƐƵůƚƐͬƐĐŚŽŽů-ƌĞƐƵůƚƐ 
 
DƐ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
DƐ���<ĞůůǇ�� 
DĂƚŚƐ�&ĂĐƵůƚǇ 
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�ƌƚ 
>ŽĐŬĚŽǁŶ��ƌƚǁŽƌŬ 

 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�
zĞĂƌ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚ�,ĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ� 
ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘� 
 
 
 
 
tĞůů�ĚŽŶĞ�,ĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĂŶĚ� 
ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͊ 
 
 
DƐ�tŝůůƐ 
,ĞĂĚ�ŽĨ��ƌƚ� 
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�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ� 

YƵŝǌǌĞƌƐ� 
 

 

����ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
��������ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝǌǌĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ďĞŐĂŶ͘ 

 
DĂŶĂŚĞů�ŝŶ�ϳ&�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�Ă�ƌĞĂů�ƐƚĂƌ��Z�ƋƵŝǌǌĞƌ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ϯϰ�ďŽŽŬ�
ƋƵŝǌǌĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�KƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƋƵŝǌǌĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�&ĂŝƚŚ�ŝŶ�ϳt�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ϭϬ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ĂŶĚ�,ĂŶŝǇĂ͕�ŝŶ�ϳ'͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐĞĚ�ϵ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ϴ^�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ϭϵ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘  
 
ZĞĂĚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďŽƚŚ�ƉůĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ /ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ƐŬŝůůƐ͘��ŵƉĂƚŚǇ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ƚŽ� 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇ͘� 
 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƋƵŝǌǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘  
 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 
 
DƌƐ�<ĞůůǇ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ͘ 
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W��EĞǁƐ 
 
 
DĂůĂŝŬĂ�ĂŶĚ�^ŚĂŬŝƌĂ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ZĂŵĂĚĂŶ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŽƌŬŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�^ƉŽƌƚ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘ 
 
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ďĞůŽǁ͗ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬtŽŵĞŶŝŶƐƉŽƌƚͺƵŬ  
 

KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y J�7H8U���R8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tĞůů�ĚŽŶĞ�DĂůĂŝŬĂ�ĂŶĚ�^ŚĂŬŝƌĂ͊ 
 
DƐ�tĂƌƌĞŶ 
W͘�͘�&ĂĐƵůƚǇ 
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������������^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�DĞŵŽƌŝĞƐ 
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tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ŽīĞƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ� 
ĂĐĐĞƐƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕� 
ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�Ğ�ŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ͘� 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ�ǀŝĂ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͖� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂůƚŚĂŵĨŽƌĞƐƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐŽŶƚĞŶƚͬũŽŝŶ-ĨƌĞĞ-ůŝďƌĂƌǇ-ƐĞƌǀŝĐĞ-ŶŽǁ� 
 
KƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ĞŵĂŝů�ǇŽƵ�Ă�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�
ŚŽƵƌƐ�;ĚƵƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐͿ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ 
ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ŽƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 
 
DƌƐ�<ĞůůǇ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ� 
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 Z�Ăt�>ŽŶĚŽŶ� 
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�Įůŵ͕�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 

 
�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͕�Z�Ăt�>ŽŶĚŽŶ�ŝƐ�Ă�Įůŵ͕�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ� 
�ĂŵĚĞŶ͘ 
  
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�
ǁĞĞŬƐ�ƐŽ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�>ŽƩĞƌǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĚĞǀŝƐĞĚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͕�η��,�WWz͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƐŽĐŝĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͊�tĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŽƵƌ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ƚŽŽ͘ 
  
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�&Z���ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǀŝĚĞŽ�;��ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŶŐƐ͕�ƌĂƉƐ͕�ƉŽĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ� 
ĐŚŽƐĞŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚŽ�ǁĞΖƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚͿ͘�^ŝŶŐĞƌƐ͕�ƌĂƉƉĞƌƐ͕�ĚĂŶĐĞƌƐ�Žƌ�ũƵƐƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ�ĨƵŶŶǇ�ďŽŶĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁĞůĐŽŵĞ͊͊ 
  
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŇǇĞƌ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘ 
  
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ǁĞΖĚ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƌ�
ǁĂǇ͊ 
  
^ƚĂǇ�^ĂĨĞ͕ 
  
�ďďŝĞ��ůůŝŽƩ 
Z�Ăt�>ŽŶĚŽŶ�WƌŽĚƵĐĞƌ͕� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�DĞŶƚŽƌ 
 
Z�Ăt�>ŽŶĚŽŶ 
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�Įůŵ͕�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
 
 ǁǁǁ͘ƌĂĂǁůŽŶĚŽŶ͘ĐŽŵ 
ϬϮϬϴ�Ϯϱϳ�ϲϰϳϳ 
ϬϳϵϲϬ�Ϭϲϯ�Ϯϰϱ 
 
&͗d͗z͗/�-�ΛƌĂĂǁůŽŶĚŽŶ 
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