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�ŚƵƌĐŚ�,ŝůů͕�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ͕�>ŽŶĚŽŶ͕��ϭϳ�ϵZ� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬ�ϴϱϬϵ�ϵϰϰϲ 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ ������������ 
��tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

EŽ͘�Ϯϳͬϭϵ� 
��������������� 
ϴ�DĂǇ�ϮϬϮϬ� 
 
tĞĞŬ��͚�͛ 

>K�<�KtE�/^^h��ϯ 

�KEd�Ed^   �����������W�'� 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�������������������������������������ϭ-Ϯ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���������������Ϯ 
^ĐŚŽŽů�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ůĞĐƟŽŶ����������������������������������ϰ-ϱ����� 
/ŶďĞĂƚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�����������������������������������������������������ϲ 
dĞĚ�dĂůŬƐ������������������������������������������������������������������ϳ 
EĂŽŵŝ��ĐŬŝĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�t^&'��������������������������ϴ-ϵ 
&ĂĐƵůƚǇ�EĞǁƐ���������������������������������������������������ϭϬ-ϭϯ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ� 
 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƚŚŝƌĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ͕�ǁĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�Ă�
ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ǀŝƐŝƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘�
zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ�ĞĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�
ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�EĂŽŵŝ��ĐŬŝĞ͕�ǁŚŽ�ƐƚƵĚŝĞĚ�
Ăƚ�t^Ĩ'�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϮ-ϮϬϬϲ͕�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ĩ��
ĂŶĚ��ŝŐŝƚĂů�^ƉǇ�DĂŐĂǌŝŶĞ͘�tŚŝůƐƚ�ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŽŽŶ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƌ�tĂƌƐ�ĂŶĚ�DĂĐďĞƚŚ�ĂĐƚŽƌ�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉŚŽƚŽƐŚŽŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůǇ�
ƌĂƚŚĞƌ�ĞǆĐŝƚĞĚ͊�dŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ� 
ƉĂŐĞ�ϴ͘� 
 
/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ͕�ŵŽƐƚ�
ŶŽƚĂďůǇ�ƉĂŐĞ�ϭϴ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐŽŽĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶƵƐƵĂů�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�
tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ�DƵƚƵĂů��ŝĚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŬŝŶĚůǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĚĂŝůǇ�ŚŽƚ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƉĂŐĞ�ϯ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƞƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂƐ�/�Ăŵ�
ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽŽ͘� 
 

�KEd�Ed^   �����������W�'� 
�ŚĂůůĞŶŐĞ�EĞǁƐ�����������������������������������������ϭϭ-ϭϮ 
�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ����������������������������������������ϭϯ 
ZŽƵŶĚĞƌƐ��Ăƚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ����������������������������ϭϰ��������������������
^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽƐ��������������������������������������������������ϭϱ 
KŶůŝŶĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�����������������������������������ϭϲ-ϭϴ�������������� 
zĞĂƌ�ϭϭ�sŝƌƚƵĂů��ŽůůĞŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ������������ϭϵ 
s���ĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ���������������������������������������ϮϬ 
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&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�
ůŝŶŬ͗ 

 
KWWSV���ZZZ�JRY�XN�
JRYHUQPHQW�SXEOLFDWLRQV�FORVXUH
-RI-HGXFDWLRQDO-VHWWLQJV-
LQIRUPDWLRQ-IRU-SDUHQWV-DQG-
FDUHUV 
 

KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ǁĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϳϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�s���ĂǇ͘�/Ŷ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ƵƐƵĂůůǇ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ďŽƚŚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�
ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tŚŝůƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƵƉƉĞƌŵŽƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ƌŝŐŚƚ�
ŶŽǁ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĚĞĐĂĚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ŐĂŝŶĞĚ͕�ďǇ�ďƌĂǀĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŝŶ�ϭϵϰϱ͘�tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�
ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ŶƵƌƐĞƐ͕�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƉŽƐƚĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƌŝƐŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
͚ĐůĂƉ͕͛�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ǁĞ�ƉĂǇ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĂĚůǇ�ůŽƐƚ͘� 
 
dŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�tĂƌ�DƵƐĞƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ�ŽĨ�tĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ĂƵĚŝŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ͕�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŽĨ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�tŝŶƐƚŽŶ��ŚƵƌĐŚŝůů͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͘�dŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝǁŵ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŚŝƐƚŽƌǇͬǀŝĐƚŽƌǇ 
 

&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƐƐŽǀĞƌ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ͕��ŚĂŐ�^ĂŵĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ZĂŵĂĚĂŶ�DƵďĂƌĂŬ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�DƵƐůŝŵ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊ 
 
tŝƐŚŝŶŐ�Ăůů�Ă�ŐŽŽĚ-ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ǁĂƌŵ-�ĂŶŬ�,ŽůŝĚĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕ 
 
DƐ�D��ĂǀŝĞƐ� 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 
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)ULGD\���QG�0D\����� 
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/ŶŬďĞĂƚƐ�DĂŐĂǌŝŶĞ 
 
�ĞĂƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
 
DǇ�ĨƌŝĞŶĚ�,ĞůĞŶ�tŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉŽĞƚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�Ă��ĞŝũŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ� 
/�ŵŝŐŚƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ͊͊͊Ϳ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ƉŝĞĐĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�/ŶŬďĞĂƚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 
�ĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘� 
 
,ŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁĞůů͘�  
DƐ��ƌƵŶĂƐ 
 
 'Žƚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ͍�� tĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƌƟƐƟĐĂůůǇ͍ 
 
&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�/ŶŬ�ĞĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƟĐ�
ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŐĞ�ϭϰ�ƚŽ�ϭϵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�Ă� 
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ũŽƵƌŶĂů͘ 
 
/ŶŬ�ĞĂƚ͛Ɛ�DŝƐƐŝŽŶ͗� 
 
͞�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ďŽƌŶ�Ă�ƉŽĞƚ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚ͘�tĞ�ƚĞůů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĂŶĞǁ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĨĞĞů�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�KƉƌĂŚ�tŝŶĨƌĞǇ�ƐĂǇƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƐƉĞĞĐŚ�Ăƚ�,ĂƌǀĂƌĚ͚͗,ĞƌĞ�Ăƚ�/ŶŬďĞĂƚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁĂǇƐ͕�
ŽŶůŝŶĞ͕�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�tĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐƌĞĂƟǀĞƐ�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�KƵƌ�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŝƐ�Ă� 
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ŽƌŐĂŶŝĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶƉƵƚ�
ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚŽƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚƐ�
ƚĞƌŵůǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ƚƵŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ�
ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͛Ɛ�ŵŽǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌƚƐ͘�/ŶŬďĞĂƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�
ĨŽƐƚĞƌ�ďŽƚŚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ͕�ůŝŬĞ�ǇŝŶ�ĂŶĚ�ǇĂŶŐ͕�ŝŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�
ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͘�tĞ�ƉƵďůŝƐŚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�DĂŶĚĂƌŝŶ͛͘ 
 
 
^h�D/d�zKhZ�tKZ< 
tĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϰ-ϭϵ 
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�������������������������������d���dĂůŬƐ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĞĚ͘ĐŽŵͬƚĂůŬƐͬĞĚĚŝĞͺǁŽŽͺŚŽǁͺŵĂƚŚͺŝƐͺŽƵƌͺƌĞĂůͺƐŝǆƚŚͺƐĞŶƐĞ 
 

DƐ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
�ŚĂůůĞŶŐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

KhZ�^WZ/E'�d,�D��/^�͞^W���͟ 
 
  ͞KŶ�ĨŽŽƚ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ͟ 
—���/d,�^K��Z'Z�E 

 
dŽ�ƐƵďŵŝƚ�-�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�- 

ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ 
ǇŽƵƌ�ĂŐĞ 
ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů 
ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ 
ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�;ƉŽĞŵ͕�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ͕�ĞƐƐĂǇ͕�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂƌƚͿ 
Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�;ŶŽƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨͿ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�͞/�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ͕�͞/ŶŬďĞĂƚ� 
DĂŐĂǌŝŶĞ͟�ŵĂǇ�ƉƵďůŝƐŚ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�
ŽŶůŝŶĞ͘͟ 

 
�-ŵĂŝů�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�-�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐΛŝŶŬďĞĂƚ͘ŽƌŐ 
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EĂŽŵŝ��ĐŬŝĞ�ǀŝƐŝƚƐ�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�'ŝƌůƐ 
 
EĂŽŵŝ��ĐŬŝĞ͕�ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐƚŽƌ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�^ƚĂƌ�tĂƌƐ͗�dŚĞ�ZŝƐĞ�
ŽĨ�^ŬǇǁĂůŬĞƌ�ĂŶĚ�DĂĐďĞƚŚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�'ŝƌůƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ�
DĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŝŐŝƚĂů�^ƉǇ�DĂŐĂǌŝŶĞ͘ 
 
�ƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝƚ͕�EĂŽŵŝ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă� 
ƉŚŽƚŽƐŚŽŽƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĮůŵĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨŽƌŵĞƌ� 
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�Dƌ�^ƚƌĂŬĞƌ͘� 
 
EĂŽŵŝ�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�^ĐŝĞŶĐĞ�ĐůĂƐƐ�ůĞĚ�
ďǇ��DƐ��ƌƵŶĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�^ƚĂƌ�
tĂƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�ďĞĨŽƌĞ� 
ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�YΘ��ǁŝƚŚ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĮůŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

���EĂŽŵŝ�ǁŝƚŚ�Dƌ�^ƚƌĂŬĞƌ 
 
 
���EĂŽŵŝ�ǁŝƚŚ�DƐ��ƌƵŶĂƐ�ĂŶĚ� 
���ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
 
 
 

 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�EĂŽŵŝ�ŵĞƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚĞĞů�ƉĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚĞĞů�ƉĂŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Dƌ�DƵƌƉŚǇ�ĂƐ�ƐŚĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚ͘�EĂŽŵŝ�ĂůƐŽ�ŵĞƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŚĞƌ� 
ĨŽƌŵĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďǇ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕�DĞƌǇů��ĂǀŝĞƐ�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ�
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕�^ĂůůǇ�<ĞŶŶĞĚǇ͘ 
 
����������������������������������   EĂŽŵŝ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�ƉĂŶƐ 
�     ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ 
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DĞƌǇů��ĂǀŝĞƐ͕�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�'ŝƌůƐ�ƐĂŝĚ͗� 
͞/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ƚŽ�ŵĞĞƚ�EĂŽŵŝ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĂŶĚ� 
ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘�^ŚĞ�ƌĞŵŝŶŝƐĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨŽƌŵĞƌ� 
ĚƌĂŵĂ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�DƐ��ĂƐƐĨŽƌĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Dƌ�^ƚƌĂŬĞƌ͕�ŚĞƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘� 
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�EĂŽŵŝ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƵƌ�ĂůƵŵŶŝ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĂĐƟŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ͘͟ �� 
 
dŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŶŬƐ͗ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬǁĂůƚŚĂŵƐƚŽǁƐĨŐ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝŐŝƚĂůƐƉǇ͘ĐŽŵͬŵŽǀŝĞƐͬ
ĂϯϭϲϵϵϮϬϬͬƐƚĂƌ-ǁĂƌƐ-ŶĂŽŵŝ-ĂĐŬŝĞ-ŽŶ-ƐĐŚŽŽů

-ĚĂǇƐ-ĂŶĚ-ƐƉŝŶ-ŽīƐͬ 

 
 
      
 dŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕�DƐ��ĂǀŝĞƐ�ǁŝƚŚ� 
 EĂŽŵŝ 

 
 
 
 

 
 EĂŽŵŝ�ĂƐ�:ĞŶŶĂŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ� 
 ^ƚĂƌ�tĂƌƐ�ŵŽǀŝĞ͘ 
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&ĂĐƵůƚǇ�EĞǁƐ� 
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� 

/ƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ͊͊ 
 
WƵǌǌůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�-�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďƌĂŝŶƚĞĂƐĞƌ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�-� 
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽƵƌ�ŐƌĞǇ�ŵĂƩĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ�ĂŶĚ�ůĞƚΖƐ�ŐĞƚ�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�'ŝƌůƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚĞƌďŽĂƌĚ͊͊ 
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬΖƐ�ƉƵǌǌůĞ�-�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁĞĞŬΖƐ�ƉƵǌǌůĞƐ�-�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŚĞƌĞ͘ �  
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƵǌǌůĞŽŌŚĞǁĞĞŬ͘ĐŽŵͬƌĞƐƵůƚƐͬƐĐŚŽŽů-ƌĞƐƵůƚƐ 
 
DƐ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
DƐ���<ĞůůǇ�� 
DĂƚŚƐ�&ĂĐƵůƚǇ 
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�ŚĂůůĞŶŐĞ�EĞǁƐ 
 

�ŶŝŵĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ�KŶůŝŶĞ͗ � 
dŽƉ�dŝƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ŽůůĞŐĞ 

 
DŝƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͍ �<ĞĞƉŝŶŐ ƵƉ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�
ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͍ �,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƚŽƉ�ƟƉƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͗ 
 
· /ŶƐƚĂŶƚ�tŝůĚ͗�ŚĞůƉ�ƌĞĂů�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ďǇ�ƚĂŐŐŝŶŐ ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǇŽƵ�

ƐĞĞ�ŝŶ�ůŝǀĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ĨƌŽŵ ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 

· 'Ğƚ�ƚŽƉ�ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚƌĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Zs��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

Ăƚ �ŶŝŵĂů��ƐƉŝƌĂƟŽŶƐ 
 

· >ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�Zs�ΖƐ �ĂǁŶĚŝŶŽƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚǁŽ-ůĞŐŐĞĚ�

ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ�ŽǀĞƌ�ĨŽƵƌ͙ 
 

· tĂƚĐŚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽŶ ůŝǀĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ -�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƵƐŝŶŐ ƚŚŝƐ�ĞƚŚŽŐƌĂŵ͘ 

 

· <ŶŽǁ�ƚŚĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ ƐƉŽƩĞƌ�ŐƵŝĚĞƐ͗�ĐĂŶ�ǇŽƵ ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�
ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ďŝƌĚƐ͕�Žƌ ƚĞůů�ĂƉĂƌƚ�Ă�ƌĂǀĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐƌŽǁ͍ 

 

· dĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ĂŶŝŵĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă ĐůŽƐĞ-ƵƉƐ�ƋƵŝǌ͘ 
 
 

>Ğƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ĂŶǇ͊ 
 
DƐ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
�ŚĂůůĞŶŐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
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&ƵƚƵƌĞ�>ĞĂƌŶ 
 

sŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƵƚƵƌĞůĞĂƌŶ͘ĐŽŵͬ��ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� 
ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘ 
 
�ƌŽǁƐĞ�ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ�ůŝƐƚ ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ͘��ŽƵƌƐĞƐ�
ǀĂƌǇ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘�DŽƐƚ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ�ƚŽ�ƚĞŶ�ǁĞĞŬƐ�ůŽŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚǁŽ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 
 
WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͍�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǀŝĂ�
ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ͘ 
 
/͛ǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŽŶĞ�ŽŶ�&ůĞǆĂŐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƚŚƐ��ĞŚŝŶĚ�dǁŝƐƚĞĚ�WĂƉĞƌ 
 
>Ğƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͊ 
 
DƐ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
�ŚĂůůĞŶŐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
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 ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌͿ� 
 
 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ 
  
�ƚ�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�'ŝƌůƐ�ǁĞ�ƉůĂĐĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�'�^�Ɛ͘  
  
ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐͿ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�Ă�ŚƵŐĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŐĞŶƌĞƐ͘�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ƐƚƌĞƐƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƋƵŝǌǌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬƐ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ � 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ��Z�ůĞƐƐŽŶƐ� -��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƋƵŝǌǌŝŶŐ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ � 
 
�Z�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚ�ŽĨ ƚŚĞ�ŶĞĞĚ ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘ �ZĞĂĚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďŽƚŚ�ƉůĞĂƐƵƌĂďůĞ�
ĂŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ �/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�-�
ƌĞĂĚ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͗�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĐŚĂŶŐŝŶŐ� 
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�ŐƵĞƐƐ�ĞŶĚŝŶŐƐ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ĞŶĚŝŶŐƐ�-�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƟĨƵů͘ 
  
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͖ 
 
ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌͿ�-� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƵŬŚŽƐƚĞĚϱϲ͘ƌĞŶůĞĂƌŶ͘ĐŽ͘ƵŬͬϮϮϰϯϯϭϮ 
 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞŶůĞĂƌŶ͘ĐŽ͘ƵŬͬƌĞĂĚŝŶŐͬ 

ŵǇKE�- � 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞĂĚŽŶ͘ŵǇŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ  

  
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŝŶĨŽΛ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�
ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�DŝƐƐ�:ŽůůŝīĞ�Žƌ�DƌƐ�<ĞůůǇ͘ 
 
�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǁĞůů͘ 
 
DŝƐƐ�:ŽůůŝīĞ�ĂŶĚ�DƌƐ�<ĞůůǇ͘ 
 
�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ�-�h<͕�/ƌĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘ 
ǁǁǁ͘ƌĞŶůĞĂƌŶ͘ĐŽ͘ƵŬ 
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��^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�DĞŵŽƌŝĞƐ 
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^ƚĂƌƟŶŐ�ĂŶ��ĐĐĞƐƐ��ƌĞĂƟǀĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽƵƌƐĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ  
 
'�^��ĂŶĚ��-ůĞǀĞů�ĞǆĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ  
�ĐĐĞƐƐ��ƌĞĂƟǀĞ��ŽůůĞŐĞ�;���Ϳ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĞǆĂŵƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 
 
dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�'�^��ĂŶĚ��-ůĞǀĞů�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͕�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆĂŵƐ͕�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͕�ĞƐƐĂǇƐ͕�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ŵŽĐŬ�ĞǆĂŵƐ͘ 
   �-ůĞǀĞů�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
   '�^��ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
 
zŽƵ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ��ĐĐĞƐƐ��ƌĞĂƟǀĞ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͗  
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�Ă� 
ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�Žƌ ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ŽīĞƌ ŝŶƚŽ��ĐĐĞƐƐ �ƌĞĂƟǀĞ��ŽůůĞŐĞ͘ �/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϮϬ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ƐƟůů�
ƐƚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ͊� 
tĞ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĚĂǇƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘ 
 
tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�'�^��ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͍  
�ŽŶ͛ƚ�ƉĂŶŝĐ͊�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĞǆĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŚŽƚůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞĂŵ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘�KƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƵƌƐĞ͘� 
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽů͘� 
 
zŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ��ĐĐĞƐƐ��ƌĞĂƟǀĞ��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϬ͗  
EŽƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ǇĞƚ�ŚĂĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�Žƌ�'ŽŽŐůĞ�,ĂŶŐŽƵƚ͕�^ŬǇƉĞ͕��ŽŽŵ�ĞƚĐ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘�zŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ǁĂǇ͕�ǀŝĂ�ǇŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ůŽŐŝŶ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�dĞĂŵ͘  
  �ŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƉƉůǇ͘ĂĐĐĞƐƐĐƌĞĂƟǀĞ͘ĂĐ͘ƵŬͬ  
  �Ăůů��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͗�ϬϴϬϬ�Ϯϴ�ϭϴ�ϰϮ  
 
zŽƵ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ��ĐĐĞƐƐ��ƌĞĂƟǀĞ��ŽůůĞŐĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͗  
EŽƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͊�/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚĂŬŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĂƉƉůǇ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉĂŐĞ�ŚĞƌĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ĐĂůů�ŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƚĞĂŵ͗  �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐΛĂĐĐĞƐƐĐƌĞĂƟǀĞ͘ĂĐ͘ƵŬ  
  �Ăůů��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͗�ϬϴϬϬ�Ϯϴ�ϭϴ�ϰϮ  
 
tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚĞůĞƉŚŽŶĞͬǀŝĚĞŽ�ĐĂůů͘� 
zŽƵ�ĐĂŶ�ďŽŽŬ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘  
tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘� 
hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͘ 
 
�ĚƌŝĂŶ�DĞƌĐŚĂŶƚ 
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ�DĂŶĂŐĞƌ  ĂĐĐĞƐƐĐƌĞĂƟǀĞ͘ĂĐ͘ƵŬ 
DŽďŝůĞ͗ ϬϮϬϯ�ϵϮϬ�ϴϮϲϳ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϲϭϯ�ϴϯϴϬ 
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