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�ŚƵƌĐŚ�,ŝůů͕�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ͕�>ŽŶĚŽŶ͕��ϭϳ�ϵZ� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬ�ϴϱϬϵ�ϵϰϰϲ 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ ������������ 
��tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

EŽ͘�ϯϱͬϭϵ� 
��������������� 
ϭϳ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ� 
 
tĞĞŬ��͚�͛ 

>K�<�KtE�/^^h��ϭϭ 

�KEd�Ed^   �����������W�'� 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ����������������������������������������ϭ-ϯ 
KůŝǀĞ��ŝŶŝŶŐ��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ����������������ϴ 
zĞĂƌ�ϵ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�WŽĞŵ������������������������������������������ϭϬ 
&ĂĐƵůƚǇ�EĞǁƐ������������������������������������������������������ϭϮ-ϮϮ� 
DĂƚŚƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ϮϬϮϬ���������������������������������������������ϭϮ 
�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ�ZĞĐǇĐůĞ�,ŽŵĞǁŽƌŬ��������������ϭϯ���������������������������������� 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ� 
 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ��ĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕ 
 
/ƚ�ŝƐ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ůĞƩĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ŚĂĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬƚŚ͘�/ƚ�ƚƌƵůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�ƚĞƌŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ďĞŝŶŐ�ƚĂƵŐŚƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘� 
 
tŚŝůƐƚ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ��ŽŶĐĞƌƚ͕�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŵƵƚĞĚ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŬŶŽǁŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�>ĞĂǀĞƌƐ͛��ĂǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�&ƌŝĚĂǇ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�
ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ͘�tĞ�
ĂůƐŽ�ƐĂǁ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĂŝƌ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝĂů�ƉŝĞƌĐŝŶŐƐ-ƐŝŐŶĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăƚ�t^Ĩ'͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƐŝŶĐĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌƵŶ�Ă�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ŬĞǇǁŽƌŬĞƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐĞƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�Ăůů�ŽĨ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ�ϲ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�

�KEd�Ed^   �����������W�'� 
DƵƐŝĐ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�^ƚĞĞů�WĂŶƐ�����������������������������ϭϰ��������
,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�EĞǁƐ���������������������������������������ϭϱ-ϭϵ 
^ĐŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ���������������������������ϮϬ-Ϯϭ������������������
�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ�����������������������������������������ϮϮ���������������������������
�ŽůůĞŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� �����������������������������Ϯϯ-Ϯϱ��
WƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ĂůĞŶĚĂƌ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�����������Ϯϲ��� 
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ƚŚĞŝƌ�zĞĂƌ�ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞ-ǁŚŝůƐƚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘ 
 
/ƚ�ŚĂƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĚŽƵďƚ͕�ďĞĞŶ�Ă�ŵŽƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ-ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐĂĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͘� 
 
�Ƶƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƉƌŽƵĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�'Z��E�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�'ƌŽǁƚŚ͕�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕��ŶĞƌŐǇ͕��ŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�EĞǁŶĞƐƐ͘�KƵƌ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƌĞŵŽƚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ŽƵƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘� 
KƵƌ�ϭ͗ϭ�ĚĞǀŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚĂƌŶĞƐƐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��/Ŷ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ĂŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶ�
DĂƌĐŚ͘�tĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ�ϯϲϱ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�
ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǀŝƐ�dĞĂŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘ 
 
tŚŝůƐƚ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳƚŚ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ũƵƐƚ�ŝƐƐƵĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�
ŶĞĂƌĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͘� 
 
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�
ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ƐŽ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�͚ďƵďďůĞ͛�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ďůŽĐŬ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
>ŽŶĚŽŶ͘�'ŝǀĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ďƵƐĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŚĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ĨŽŽƚ�Žƌ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌŽƵƚĞƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬt&^ĐŚŽŽůdƌĂǀĞůϮϬϮϬ 
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^ŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚƌǇ�ŽŶ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͘  
 
tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ďŽƌŽƵŐŚ�ďǇ�ďŝŬĞ ǁŝƚŚ�ĐǇĐůĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͗  

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐǇĐůĞĐŽŶĮĚĞŶƚ͘ĐŽŵͬƐƉŽŶƐŽƌƐͬǁĂůƚŚĂŵ-ĨŽƌĞƐƚͬ͘� 
 
^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ďŝŬĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌĞĞ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�͚ƚƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ďŝŬĞ͛�ƐĐŚĞŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗  

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐǇĐůĞĐŽŶĮĚĞŶƚ͘ĐŽŵͬƐƉŽŶƐŽƌƐͬǁĂůƚŚĂŵ-ĨŽƌĞƐƚͬ  
 
&ŝŶĂůůǇ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ͕�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ďĂĐŬ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

 
 
 
 

DƐ�D��ĂǀŝĞƐ 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 
 

^ƚĂƌƚ�ŽĨ��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 
����� 

DŽŶĚĂǇ�ϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

zĞĂƌ�ϳ ϴ͘ϯϬĂŵ�–�Ϯ͘ϯϬƉŵ 

zĞĂƌ�ϴ ϭ͘ϯϬƉŵ�–�ϯ͘ϯϬƉŵ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

zĞĂƌ�ϳ ϴ͘ϯϬĂŵ�–�Ϯ͘ϯϬƉŵ 

zĞĂƌ�ϴ ϴ͘ϱϬĂŵ�–�ϯ͘ϯϬƉŵ 

zĞĂƌ�ϭϬ ϵ͘ϯϬĂŵ�–�ϭƉŵ 

zĞĂƌ�ϵ ϭϮ͘ϯϬƉŵ�–�ϯƉŵ 

zĞĂƌ�ϭϭ ϭ͘ϯϬƉŵ�–�ϯ͘ϭϱƉŵ 
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hƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨŽƌ�>ŽŶĚŽŶ�ŽŶ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�>ŽŶĚŽŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͕�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ͕�ĂƐ� 
ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂǀĞů�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚƌĂǀĞů�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƌĞŽƉĞŶ͘� 
 
&Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ƚŚŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ͗ 
· tĂůŬ͕�ĐǇĐůĞ�Žƌ�ƐĐŽŽƚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�͚ǁĂůŬŝŶŐ�ďƵƐĞƐ͕͛�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�

ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŝŶŐ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŽ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ͕�ƐĐŚŽŽů 
· hƐĞ�ůŽĐĂů�^ƚƌĞĞƚƐƉĂĐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŝĚĞŶĞĚ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ĐǇĐůĞ�

ůĂŶĞƐ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ� 
· �ǀŽŝĚ�ďƵƐǇ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŝĨ�ƵƐŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�

ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂƐ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝĞƐƚ�ƟŵĞƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�
ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�dŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƞů͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

 
&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚͲ
ǁŽƌŬŝŶŐ�dĨ>�ƐƚĂī͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐƌŽǁĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ� 
/Ĩ�ƵƐŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�Žƌ�ƚĂǆŝ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŝƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϭ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƞů͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐĂŵƉĂŝŐŶͬĨĂĐĞ-ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͘�tĞ͛ƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ĐĂƌƌǇ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟƐĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂǀĞů� 
 
KƵƌ�ƚƌĂǀĞů�ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ůĂƚĞƐƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘� 
tĞ͛Ě�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�Ăƚ͗�ƞů͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘� 
 
dǁŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ 
 
dŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬ-ƚŽ-ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂǀĞů�ƉůĂŶƐ�ƚŚŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�dĨ>͛Ɛ�ůĂƚĞƐƚ�ƚƌĂǀĞů�
ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ͗� 
· �ƵƐŝĞƐƚ�ƟŵĞƐ 
· ^ĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ 
· ^ĂĨĞƚǇ 
· ,ǇŐŝĞŶĞ 
 

ZĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�Ăƚ͗�ƞů͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ 
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 tĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĞůĨ�–�ĐĂƌĞ 
 

/ƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͗ � 
ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͘ �dŚĞ��ŶŶĂ�&ƌĞƵĚ��ĞŶƚƌĞ�ŚĂǀĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ�
ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ �tĞ�ƌĞĂůůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�Ă�
ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ͊ 
tĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ͘ 
  
DƐ�^ŶŽǁƐŝůů 
�ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 
 
WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͗ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶŶĂĨƌĞƵĚ͘ŽƌŐͬŵĞĚŝĂͬϭϮϭϬϭͬĮŶĂů-ƐĞůĨĐĂƌĞƐƵŵŵĞƌ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ͘ƉĚĨ� 
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KůŝǀĞ��ŝŶŝŶŐ �     
�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�DĞĂů�WƌŝĐĞ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�  

  
 
tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂů�ƉƌŝĐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ 
ďǇ�ϱƉ�ƚŽ�άϮ͘ϯϬ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŵĞĂů�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�
ůĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ŵĞŶƵ�ŽīĞƌ͘ 
 
dŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�ŝƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ƉĂǇŵĞŶƚ� 
ƐǇƐƚĞŵ�ƐYƵŝĚ͘�dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�zĞĂƌ�ϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŐŝŶ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐYƵŝĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ůŽĂĚĞƌƐ�
ƚŽ�ƚŽƉ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘  
 
&Žƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ͕�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐYƵŝĚ� 
ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǀŝĂ�ŝŶĨŽΛǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
 
dŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞŶƵƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
  
KůŝǀĞ��ŝŶŝŶŐ 
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>ŽĐŬĚŽǁŶ�WŽĞŵ 
ďǇ�>ƵĐǇ�ϵ, 

 

zĞĂƌ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�>ƵĐǇ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐĂĚůǇ�ůĞĂǀŝŶŐ�t^Ĩ'�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�tĂůĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁƌŽƚĞ�
ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉŽĞŵ�ĂƐ�Ă�ŐŽŽĚďǇĞ͘�&ĂƌĞǁĞůů�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ�>ƵĐǇ͊�&ĨĂƌǁĞů�Ă�ƉŚŽď�ůǁĐ͘����� 

 

dŚĞ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽǀĞůƚǇ�Ăŝƌ 
EĞǁ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĚĞƐŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�ĐŚĂŝƌ 
tŽƌŬƉĂĐŬƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͕�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ƚŽ�ĚŽ 
�Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ZǇŵĂŶ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĮůĞƐ�ƚŽŽ 
DŽƐƚ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŐŽǁŶƐ 
�ƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂƫƌĞ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ŝŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ 
 

dŚĞ��ĂƐƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ĐĂŵĞ͕�ŶŽƌŵĂů�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉůĂŶƐ�ŽƵƚ 
&ĞĞůŝŶŐ�ƐĐĂƌĞĚ�/͛ŵ�ŽƵƚ͕�ŵǇ�ĨĂĐĞŵĂƐŬ�ŚŝĚĞƐ�ŵǇ�ƉŽƵƚ 
DĂŝŶůǇ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ 
tŽƌƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ŵƵŵ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐĂƌĞ 
^Ž͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵŽǀĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�tĂůĞƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĂƚ 
ƚŽ�ŵǇ�ĂƵŶƟĞƐ�ĐĂƌĂǀĂŶ�ƚŽ�ŝƐŽůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŵƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƚ 
 

��ŶĞǁ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůǁŽƌŬ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĂǀĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƚ 
DǇ�ĮůĞƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĨŽůĚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚĞƌĞ�/͛ŵ�ƐĂƚ 
KŶůŝŶĞ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ďĞŐŝŶƐ͕�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�Ăƚ�ĮƌƐƚ 
�Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŵǇ�ŚĞĂĚ�ďƵƌƐƚƐ͊ 
�ǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ 
&ŝŶĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞĂĐŚ 
 

�ŌĞƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�Ă�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ 
ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ͊ 
��ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ͕�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚƵŐ 
tŝƚŚ�Ă�ĚŽŐ�ǁŚŽ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŵŽƌŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƌƵŐ 
,ŽŵĞ-ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƐŝŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŬŝŶ͕ 
�ůŽŶŐƐŝĚĞ��ŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽĚĚ�ƐĐƌĂďďůĞ�ǁŝŶ 
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�ŶĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŵĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂƌ�ďŝŐŐĞƌ 
&Žƌ�ǁŚŝĐŚ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƚƌŝŐŐĞƌ 
/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ŝŶ�tĂůĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŝƐ�ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ŐƌĞĞŶ 
tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ůĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉŽůůƵƟŽŶ͕�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ǁŚŽ�ƐĐƌĞĂŵ 
^Ž͕�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŵƵŵ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�tĂůĞƐ 
tŚĞŶ�tĞůƐŚ��ƐƚĂƚĞ��ŐĞŶƚƐ�ƌĞƐƵŵĞ�ůĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ 
 

/Ŷ�:ƵŶĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂƌƚƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�/�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ 
tŝƚŚ�ŶŽǁ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƚƌĞƐƐĞƐ͕�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ĐƵĚĚůĞ 
�Ɛ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ŐŽ�ďǇ�ŶĞǁ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ĞŵĞƌŐĞ 
DŽƌĞ�ƐĐŚŽŽůǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƐ�/�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƵƌŐĞ 
�Ɛ�ǁĞ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵƐ�ŽĨ�ŐůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬƐ 
/�ƉůŽĚ�ĂůŽŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŵǇ�ƚĂƐŬƐ 
 

�Ǉ�:ƵůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ 
ĨĞĞůƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ůŽŽƐĞ�ĞŶĚƐ 
��ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�DŝƐƐ�tĂƌƌĞŶ�ŚĞůƉƐ�ŵĞ�ĮŶĚ�ŵǇ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ 
ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŵǇ�ŐŽŽĚďǇĞƐ�ƚŽŽ 
ZĞĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽůǁŽƌŬ�ĂŶĚ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ 
dƵƚŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ĐŚĂƚƐ�ĂŶĚ�'�^��ĚƌĞĂŵƐ 
 

�Ɛ�/�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚ�ďƌŝŶŐƐ͕ 
/͛ǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ƐĞůĨ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ 
�ŶĚ�ǁŚŝůƐƚ�/͛ŵ�ƐĂĚ�ŵǇ�ƟŵĞ�Ăƚ�t^&'�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ 
/͛ŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƉŽĞƚƌǇ�ƉƌŽƐĞ 
�ŶĚ�/͛ůů�ĐĂƌƌǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ă�ŵŽƩŽ�ĚĞĞƉ�ŝŶƐŝĚĞ�ŵĞ� 
dŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�͞EĞŐůĞĐƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�'ŝŌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�dŚĞĞ͟ 
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&ĂĐƵůƚǇ�EĞǁƐ 
     

h<Dd�:ƵŶŝŽƌ�DĂƚŚƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ϮϬϮϬ 
 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶůŝŶĞ�h<Dd� 
:ƵŶŝŽƌ�DĂƚŚƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ͘� 
 
dŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�Ă�ϲϬ-ŵŝŶƵƚĞ͕��ŵƵůƟƉůĞ-ĐŚŽŝĐĞ� 
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<͘� 
/ƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŇƵĞŶĐǇ�ŝŶ� 
ƵƐŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 
 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗ 
 
zĞĂƌ�ϳ� 
 
^ŝůǀĞƌ 

 
 
�ƌŽŶǌĞ 

 
 
tĞůů�ĚŽŶĞ͊ 
 
DƐ���<ĞůůǇ� 
DĂƚŚƐ�&ĂĐƵůƚǇ 
 

/ƐŽďĞů �ĞƐƚ�ŝŶ�zĞĂƌ 

:ĂƚŚƵƐŚĂ 
DĂƌŶŝ 
EǇĂŚ 
�ůŝǌĂ 
DŝƌĂǇ 
EĂǇĂď 
<ĂĐĞǇ 
�ŶŽŬƐŚĞ 
<ŝŵďĞƌůĞĞ 
/ŵŽŐĞŶ 

zĞĂƌ�ϴ� 
 
^ŝůǀĞƌ 

 
 
�ƌŽŶǌĞ 

 

^ŬǇ   
<ŝƩǇ �ĞƐƚ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů 
^ĂƌĂ   

/ƋƌĂ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ 
�ůǀŝŶ 
EŝĚĂ 
�ŶŶĂ 
�ůŝǌĂŚ 
^ƵũĞĞǀĂ 
ůŽŝƐ 
�ŝŵŵĂ 

^ŽƉŚŝĂ 
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ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ůŽƚŚĞƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ� 

 
 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ��ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐ-
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƚĂƐŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ͘ �ZĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŬŝůů�ďƵƚ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�-�ŝƚΖƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐŬŝůůƐ͘ � 
 
��ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ďŽŽŬ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ƌĞĐŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ� 
ƌĞĐŝƉĞƐ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬ�ƌĞĐĞŶƚ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ � 
 
dŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�DǇKE�
ƚŽ�ŐĞƚ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽůĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĂŐƐ͕� 
ũĞǁĞůůĞƌǇ͕�ƚŽǇƐ͕�ŶĞǁ�ƐƚǇůĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�-�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͊ � 
 
dŚŝƐ�ŚĂŶĚǇ�ďĂŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ĂŶĚ�/Ζŵ�
ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͊ �^ǇĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͊� 

 
 
 
 

͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ƉĞŶĐŝů�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ŽůĚ�ũĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐ�/�ŚĂĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘͟�������������        �������^ǇĚ 
 
 
DƌƐ�Z�:ŽůůŝīĞ��� 
^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KĸĐĞƌͬ�ŶŐůŝƐŚ�dĞĂĐŚĞƌ� 
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DƵƐŝĐ�&Žƌ�zŽƵƚŚ�;D&zͿ� 
�ůĞǀĂƚĞ�&ĞƐƟǀĂů� 

 
 
 

DƵƐŝĐ�&Žƌ�zŽƵƚŚ�;D&zͿ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<͕�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĞǀĂƚĞ�&ĞƐƟǀĂů�-�ƚŚĞ�
zŽƵdƵďĞ��ŝŐŝƚĂů�^ŚŽǁĐĂƐĞ͘ 
 
KĨ�ƚŚĞ�ϲϵ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨŽƌ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ͕�ŽŶůǇ�ϯ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�t^&'�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞůĞĐƚ�ĨĞǁ�-�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŝŶŐůĞ-ǇĞĂƌ-ŐƌŽƵƉ�ďĂŶĚƐ͘ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϭϭ�ƐƚĞĞů�ďĂŶĚ�ƉůĂǇ�ŝŶ��ƉŝƐŽĚĞ�Ϯ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ϭϱ͗ϭϯ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƉůĂǇ͘ 
 
Dƌ�DƵƌƉŚǇ� 
^ƚĞĞů�WĂŶ�dĞĂĐŚĞƌ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсŵsĂ�/�YǇdsϴ� 
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^ƌĞďƌĞŶŝĐĂ�DĞŵŽƌŝĂů�tĞĞŬ 
ϱƚŚ�:ƵůǇ�ƚŽ�ϭϮƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

&ŝŌǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐĂŝĚ�͞EĞǀĞƌ��ŐĂŝŶ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƌƌŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůŽĐĂƵƐƚ͕�Ă�ŐĞŶŽĐŝĚĞ�
ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŽŝů͘�KŶ�:ƵůǇ�ϭϭƚŚ�ϭϵϵϱ͕�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽƐŶŝĂŶ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ͕� 
�ŽƐŶŝĂŶ-^Ğƌď�ŵŝůŝƚĂŶƚƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�^ƌĞďƌĞŶŝĐĂ�ŝŶ�ĞĂƐƚĞƌŶ� 
�ŽƐŶŝĂ͘�dŚĞ�ƚŽǁŶ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚĞŵŝůŝƚĂƌŝƐĞĚ�ƐĂĨĞ�ǌŽŶĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ͕� ǁŚĞƌĞ� DƵƐůŝŵƐ� ǁŚŽ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ĨŽƌĐĞĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽŵĞƐ� ĞůƐĞǁŚĞƌĞ� ŝŶ� �ŽƐŶŝĂ�
ĐŽƵůĚ�ĮŶĚ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƐŶŝĂŶ�^Ğƌď�ŽŶƐůĂƵŐŚƚ͘� 
 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ZĂƚŬŽ�DůĂĚŝđ͕�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂŶƚƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ϴϬϬϬ�DƵƐůŝŵ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐŽƵŐŚƚ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�
ůĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƐƐĂĐƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƐŝŶŐůĞ�ĂƚƌŽĐŝƚǇ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�tŽƌůĚ�
tĂƌ�//͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĞŶ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌ�ĐƌŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽƌƌŝĮĐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�͚ĞƚŚŶŝĐ�ĐůĞĂŶƐŝŶŐ͛͘ 
 
dŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϭƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƌĞďƌĞŶŝĐĂ�ŐĞŶŽĐŝĚĞ͘� 
dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶƐ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŚĞŵĞ� ͚�ǀĞƌǇ� �ĐƟŽŶ�DĂƩĞƌƐ͖͛� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƚƌĞĚ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ� 
ĚŽŵŝŶĂƟŶŐ� ŽƵƌ� ŵĞĚŝĂ͘� dŚĞ� ůĞƐƐŽŶ� ĨƌŽŵ� ^ƌĞďƌĞŶŝĐĂ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŶŽ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ŝƐ� ŝŶǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ƚŽ�
ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�Ăůů�ƌĞŵĂŝŶ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ� 
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 
 
tĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�͚ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�^ƌĞďƌĞŶŝĐĂ͕͛�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ� 
ĞĚƵĐĂƚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ͕� ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ůŽƐƚ� ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘�dŚĞŝƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ� 
ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă� ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŚŝĐŚ� ƐƚĂŶĚƐ�ƵƉ� ƚŽ�ŚĂƚƌĞĚ�ĂŶĚ� ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�Ă�
ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĞĐŚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘� 
 
dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ� 
,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�<^ϯ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ� 
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǁŽƌŬ͕�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐĞĞŶ�ďĞůŽǁ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�^ƌĞďƌĞŶŝĐĂ�Žƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�͚ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�^ƌĞďƌĞŶŝĐĂ͛�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƌĞďƌĞŶŝĐĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ� 
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�ůůĂ͕�zĞĂƌ�ϴ 

^ƌĞďƌĞŶŝĐĂ�WŽĞŵ͗ 
 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƌŽƵƚĞ 
KƵƚ 

dŚĞ�ĐƌĂƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ŚĂƚƌĞĚ�ƐƚƌƵĐŬ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ 
,ĂĚ�ǁĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͍ 

EŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ǁƌŽŶŐ 
�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ 

/ƚ�ƐůŝƚŚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƟŵĞ 
�ŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĮŐŚƟŶŐ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ 

&ĞĂƌ͕�ĨĞĂƌ�ǁĂƐ�Ăůů�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂĚ 
tŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŐůĂĚ 

dŚĞ�ŵĂƐƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ 
KƵƌ�ůŝǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

dŚĞ�ƉĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞ 
/ƚ�ƚƌĂƵŵĂƟǌĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐĂƌƐ 

,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ƐƚĂǇ�ŚĂƉƉǇ͍�,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ƐŚŝŶĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ͍ 
WĞƌŚĂƉƐ�ŶŽǁ͕ 

WĞƌŚĂƉƐ�ŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ 
�ŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂƵŵĂ�ǁŽƵůĚ�ƐŽŽŶ�ŐŽ�ĂǁĂǇ 

dŚĞ�ƐĐĂƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƐŽŽŶ�ŐŽ�ĂǁĂǇ 
 

�ĂŚƌĂ͕�zĞĂƌ�ϴ 
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EŝĚĂ�zĞĂƌ�ϴ 
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^ƌĞďƌĞŶŝĐĂ�DĞŵŽƌŝĂů�tĞĞŬ�WŽĞŵ 

 

/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�Ă�ĐƌŝŵĞ͖�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐĞŶŽĐŝĚĞ͘ 

zĞƚ�ŝƚ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ĐĂŵŽƵŇĂŐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ͕ 

/ŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐƌƵĐŝĂƟŶŐůǇ�ƉĂŝŶĨƵů�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĐƌŝĞƐ͕ 

EŽǁ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ůŝĞƐ͘ 

tŚǇ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͍ 

WĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ͕ 

tŚǇ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƌĞĂůůǇ�ĐĂƌĞƐ͍ 

/�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨĞĂƌƐ͘ 

WĞŽƉůĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ͕�ƐŽŵĞ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕ 

/ŶĨĞĐƚ�ĐƵƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ƐƵƚƵƌĞ͘ 

�ŌĞƌ�ŬŝůůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϴϬϬϬ͕�/�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŶŐĞƌ�ŝƐ�ƐĂƟƐĮĞĚ͍ 

dĂŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝĐĞůĞƐƐ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚƌ�ƚŽ�ŵŝƐŐƵŝĚĞ͘ 

dŚĞǇ�ŬŝůůĞĚ�Ăůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ϭϮ�ĂŶĚ�ϳϳ͕ 

�ůů�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĐĂƌĞĚ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 

dŚĞǇ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ůŽƵĚĞƌ͕ 

dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŬŝůůĞĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ďĂĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�–�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĞƌ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ͕� 

dŚĞǇ�ƚƌŝĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ĚŝƐŵĞŵďĞƌĞĚ͕ 

dŚĞǇ�ĨŽƌĐĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͕ 

�Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶůǇ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ͘ 

dŚĞ�ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�ďůŽŽĚ�ĐŽĂŐƵůĂƚĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŚĂƌŵĞĚ 

^Ž�ǁŚǇ�ĂƌĞ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ŐĞƫŶŐ�ĂůĂƌŵĞĚ͍ 

dŚĞǇ�ŚƵƌƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ͕ 

�ŶĚ�ĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ǁĞƌĞ�ůĞŌ�ƌĞŐƌĞƐƐĞĚ͘� 

�ŶĂǇĂ�ϴ� 
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�ƌŝŶ��ϴ' 

Dƌ�^ƚĞƌůŝŶŝ� 
,ĞĂĚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ� 
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
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^ĐŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ 
 
dŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŽƵƌ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĚĂŝůǇ͘�KŌĞŶ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞƐĞ�^ĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚƌŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�
/�Ăŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘��Ƶƚ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƐĂƚ�ŝŶ�ŵǇ� 
^ĐŝĞŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
 
tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǁĂƚĐŚ�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐůŝƉƐ�ĂŶĚ�ĮůŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ŝŐŶŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�
ŚŽǁ�ĞǆĐŝƟŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďĞ�ůŽƐƚ�ǁŚŝůƐƚ�ƐĂƚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĞǆĂŵƐ͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĞǆĂŵƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ͘ 
 
��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ�Dƌ��ĞƩƐ�;ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨĂĐƵůƚǇͿ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�
ŬĞǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝƉƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĮůŵƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 
dŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�&ĂĐƵůƚǇ 
 

�ƌƌŝǀĂů͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŵĚď͘ĐŽŵͬƟƚůĞͬƩϮϱϰϯϭϲϰͬ 
 
��ŐŽŽĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƉĂƉĞƌ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ƋďKĞ,Ă�hyǁϵ/ůϳƐ�s'ϯͺďǁ 
 
 
DĂĞ�:ĞŵŝƐŽŶ�d���ƚĂůŬ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс>ŽŽ�Ğ:ǇĚϯ�z 
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�Ŷ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬƐƉĂĐĞ�ŐƵǇ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌͬƐǌǇǌǇŐ 
 
 
^ŽŵĞ�ŵĂƚŚƐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌͬŶƵŵďĞƌƉŚŝůĞ 
 
 
dŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ZŝĐŚĂƌĚ�&ĞǇŶŵĂŶ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс�zWĂƉ�-ϯ&Zǁ 
 
 
^ƚĂƌ�ƚĂůŬ�ƌĂĚŝŽ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌͬƐƚĂƌƚĂůŬƌĂĚŝŽ 
 
 
�����ĂƌƚŚ͕�ĐůŝƉƉĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌͬ����ĂƌƚŚ 
 
 
ZĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞĞƉ�ƐĞĂ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌͬ�sEĂƵƟůƵƐ 
 
 
^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŝǀĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ǁĞďĐĂŵƐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�-Ϯ<^Ğhhϱ^D�yϲy>Z�-��ǀǁ 
 

>ŽƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ůŝŶŬƐ͗ 
ǁǁǁ͘�ĞŶũĂŵŝŶ&ƌĂŶŬůŝŶ,ŽƵƐĞ͘ŽƌŐ 
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�������������������������������������������������ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ�EĞǁƐ 
 

 
 
    
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝǌǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�^ŝŶĐĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ϭϰϵ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ůŽŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϴϮϮ�ƋƵŝǌǌĞƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƋƵŝǌǌĞƌƐ͗� 
 
 
 
 
ZĞĂĚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďŽƚŚ�ƉůĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ /ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ƐŬŝůůƐ͘��ŵƉĂƚŚǇ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƟŵĞ�ƐŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘   
 
/ŵŽŐĞŶ�ϳt�ŚĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ϯ͕ϯϰϳ͕Ϯϱϵ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚĞƌ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁŽƌĚƐ�
ďĂĚŐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�EŝŶĂ�ϳt�ĂŶĚ�,ŝƌĂ�ϴt�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁŽƌĚƐ�
ĂŶĚ�/ƌŝƐ�ϳ&�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁŽƌĚƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�Ăůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĚŐĞƐ�ŝŶ� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚĂŬŝŶŐ��Z�ƋƵŝǌǌĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ŵǇKŶ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ͘ 
 

�Z�ůŽŐŝŶ�–�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉůĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�-  
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵŬŚŽƐƚĞĚϱϲ͘ƌĞŶůĞĂƌŶ͘ĐŽ͘ƵŬͬϮϮϰϯϯϭϮ 

 
dŚĞ�ŬĞǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ƵŬŚŽƐƚĞĚϱϲ͕ ƐŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ ƐĞĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ϱϲ͘  
ŵǇKŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ -  ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞĂĚŽŶ͘ŵǇŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŽŐŝŶ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŽŐŝŶ�ƐŽŽŶ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�EŽƚ�Ăůů�ďŽŽŬƐ�
ŚĂǀĞ��Z�ƋƵŝǌǌĞƐ�ďƵƚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘ 
^ƚƵĚĞŶƚ�ŵǇKŶ�ůŽŐŝŶ͗ 'Ž�ƚŽ ŵǇŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ůŽŐŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
 

ϭ͘  � Ă͘ ^ĐŚŽŽů�EĂŵĞ͗ tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�'ŝƌůƐ� � 
 ��������;ƚǇƉĞ�t�>�ĂŶĚ ƐĞůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ-ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵͿ� � � � �  
����������������ď͘ hƐĞƌŶĂŵĞ͗ ǁĂůƚŚĂŵƐƚŽǁϯϭϮƐƚƵĚĞŶƚ� � � � �  
����������������Đ͘ WĂƐƐǁŽƌĚ͗ ƌĞĂĚ��� 
Ϯ͘ ���ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ ^ŝŐŶ�/Ŷ ďƵƩŽŶ͕�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͊ 
 

<ĞĞƉ�tĞůů�ĂŶĚ�<ĞĞƉ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƐƵŵŵĞƌ� 
 
DƌƐ�<ĞůůǇ�� 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ  

�ƌĞĂŶŶĂ͕��ůƐĂ͕��ĂƌĂŬĂŚ͕�^ĂŚĂƌ͕� 
�ŝƐŚĂĂ͕��dĂďŝƚŚĂ͕�/ƌŝƐ�D͕�dĞŶǌŝŶ͘ 
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�ŽůůĞŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
EĞǁ��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��ŶƌŽůŵĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

 
tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ� 
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚΖƐ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊ 
&Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂǀĞƌƐ͕�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘ 
  
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĞŵĂŝůƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ďŽŽŬŝŶŐ�Ă� 
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐůŽƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�Žƌ�ǇĞĂƌ�ϭϭ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ŶĞĞĚ�ƚŚĞŝƌ�'�^��ƌĞƐƵůƚƐ�ŽŶͬĂŌĞƌ�ϮϬ��ƵŐƵƐƚ͘ 
  
�ĂŵƉƵƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ďƵƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ďƵƐǇ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƌŽů�
ŽŶůŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ &Ƶůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 
  
tŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ĐŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�/��ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐŽƵƌƐĞ�Ăƚ�EĞǁ��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͘ 
  
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ͘ 
  
�ŵĂŶĚĂ�&Žǆ  
^ĐŚŽŽůƐ�>ŝĂŝƐŽŶ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ  
 
EĞǁ��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ͮ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ĂŵƉƵƐ  
dĞů͗�ϬϮϬϴ�ϱϬϮ�ϴϳϭϳ 
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�EZK>D�Ed�hW��d� 
 

KƵƌ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�EĞǁs/Đ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
  

�ĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ  
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϬ��ƵŐƵƐƚ� - �&ƌ ŝĚĂǇ�Ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ  
DŽŶĚĂǇ�Ϯϰ��ƵŐƵƐƚ  �- �&ƌŝĚĂǇ�Ϯϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ  

ϭϬĂŵ  - �ϲƉŵ  
  

,Kt�^dh��Ed^���E��EZK> 

ϭ͘ �ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽŶ�'�^��ƌĞƐƵůƚƐ�ĚĂǇ ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŶŬ ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�
ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ͘ 

Ϯ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐŝĂů�'�^��ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͘  
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉŚŽŶĞ͕�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘  
,Žǁ�ƚŽ�ĞŶƌŽů 
 
�KEd��d�EhD��Z�&KZ��EZK>D�Ed ^hWWKZd 
�ŶƌŽůŵĞŶƚ�,ĞůƉůŝŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ ϬϮϬ�ϳϱϰϬ�ϲϵϵϵ 
>ŝŶĞƐ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϳ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͘ �dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚ�
ŽƵƌ &�Y ƉĂŐĞ͘ 
  
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ �ŶƌŽůŵĞŶƚ�,ĞůƉůŝŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ ĐŽƵƌƐĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘  
  
^dh��Ed^�t,K�,�s��EKd�D�d��EdZz�Z�Yh/Z�D�Ed^ 
;/E�&h>>�KZ�/E�W�ZdͿ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƟůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ͕�ƐƵŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ ���ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͘  
 
>�d���WW>/��d/KE^��E���EZK>D�Ed^ 
tĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŶĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ ǁǁǁ͘ŶĞǁǀŝĐ͘ĂĐ͘ƵŬͬ
ĂƉƉůǇ͘ �KŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌŵ͘ 
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dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�dƌƵƐƚ�� 

͚tŽƌĚƐ�ĨŽƌ�tŽƌŬ�sŝƌƚƵĂů�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͛�ĨŽƌ�ϭϱ-ϭϵ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ͘ 
 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬůŝƚĞƌĂĐǇƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĨĂŵŝůǇ-ǌŽŶĞͬǌŽŶĞ-ŝŶͬǁŽƌĚƐ-ĨŽƌ-ǁŽƌŬ-ǀŝƌƚƵĂů-
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉͬ 
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WƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ĂůĞŶĚĂƌ��ĂƚĞƐ� 

ĨŽƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

 

�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϮϬϮϬ 

· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϴ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

· ,ĂůĨ�dĞƌŵ͗�DŽŶĚĂǇ�Ϯϲ KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϯϬ KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

· �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇ͗�DŽŶĚĂǇ�Ϯϭ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϭ :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 
 
 
^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ�ϮϬϮϭ 

· DŽŶĚĂǇ�ϰ :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ ƚŽ�dŚƵƌƐĚĂǇ ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 

· ,ĂůĨ�dĞƌŵ͗�DŽŶĚĂǇ�ϭϱ &ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϵ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

· �ĂƐƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇ�&ƌŝĚĂǇ�Ϯ �Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϲ �Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 
 
 
^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ϮϬϮϬ 

· DŽŶĚĂǇ�ϭϵ �Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ ƚŽ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϮ :ƵůǇ�ϮϬϮϭ 

· ,ĂůĨ�dĞƌŵ͗�dƵĞƐĚĂǇ�ϭ�:ƵŶĞ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϰ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 
 

 
dŚŝƐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϵϱ�ĚĂǇƐ͘���ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱ�ƐƚĂī�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;/E^�dͿ�
ĚĂǇƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ϭϵϬ�ƉƵƉŝů�ĚĂǇƐ͘ 


