
м 

 

/ƘǳǊŎƘ IƛƭƭΣ ²ŀƭǘƘŀƳǎǘƻǿΣ [ƻƴŘƻƴΣ 9мт фw½ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лнл урлф фппс 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǿǎŦƎΦǿŀƭǘƘŀƳΦǎŎƘΦǳƪ              
  ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǿǎŦƎΦǿŀƭǘƘŀƳΦǎŎƘΦǳƪ 

       {ǘǳŘŜƴǘ !ōǎŜƴŎŜ [ƛƴŜΥ лнл урлф фппп  

bƻΦ опκнл  
           
фWǳƭȅ нлнм  
²ŜŜƪ  Ψ!Ω 

/hb¢9b¢{        t!D9 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ                       м-п 
/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ aŜǎǎŀƎŜ                   р 
{ǘŀǊǘ ƻŦ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ                              с 
{¢9a  {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ                    т 
[[5 /ƘŀƭƭŜƴƎŜ  !ŎǝǾƛǘȅ                             у 
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎκ5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ǊƛǇ               ф 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ                                  мм                        

{/Ihh[ 
/![9b5!w 
 нлнл-нлнм 
 
{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 
9ƴŘǎ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
нн Wǳƭȅ 
 
aƻƴŘŀȅ мнς 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мс 
Wǳƭȅ  Dw99b 
ǘǊƛǇ   ̧ ф 
 
¢ǳŜǎŘŀȅ нл 
Wǳƭȅ   
9ƛ Ř-ǳƭ-!ŘƘŀ 
όǇǊƻǾύ  
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нн 
Wǳƭȅ    
9ƴŘ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ 
¢ŜǊƳ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  
 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
 
¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǎƻ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜΦ 
 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ 
 
²Ŝ ōǊŜŀƪ ǳǇ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ  L ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ Ƴȅ ƭŜǧŜǊ 
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜΦ 
 
¢ƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ 
 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 
aǎ {ƴƻǿǎƛƭƭ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘǊŀƊ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘŜǊƳ όǎŜŜ 
ǇŀƎŜ рύΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ŀǿŀƛǝƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ 
ǘŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [! ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ 

/hb¢9b¢{                             t!D9 
9мт !Ǌǘ ¢Ǌŀƛƭ                                       мн 
¦9C! 9ǳǊƻ {ƻŘƻƪǳ нлнл                  мп            
{ŎƘƻƻƭ IƛǎǘƻǊȅ                                    мс 
wŜŘ .ƻȄ tǊƻƧŜŎǘ                                 му 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ                      мф-но              
{ŎƘƻƻƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ нлκнм -ϧ нмκнн    нп 

https://mail.walthamschools.org.uk/owa/redir.aspx?C=013b1ed7306e4e6dae80861b4cefd381&URL=mailto%3ainfo%40wsfg.waltham.sch.uk


н 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /h±L5 ǘŜǎǝƴƎΦ  Lǘ ƛǎ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊǎ т ŀƴŘ у ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 ΨōǳōōƭŜΩ ǎȅǎǘŜƳΤ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ с ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ 
ǳǎǳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŀȅΦ 
 
!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ 
ŎŀƴΦ 
 
hƴ CǊƛŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ t{I9 ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ȅŜŀǊ тǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 
 
²Ŝ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜǘŀōƭŜ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ /h±L5 ǝƳŜǘŀōƭŜύ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŦƻǳƴŘ ƛǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ   
 
9ƴŘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ мфǘƘ Wǳƭȅ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ōǊŜŀƪ ǳǇ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ ƻŦ WǳƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ /h±L5 ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘŜǊƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 
ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΦ   
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘǿƛŎŜ ǿŜŜƪƭȅ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ 
ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ  
Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŎƻƭŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ t/w ǘŜǎǘΦ 
5Ŝƭǘŀ ǾŀǊƛŀƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκƘŜŀƭǘƘ-ртпстлрм 

https://www.bbc.co.uk/news/health-57467051


о 

 

CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ¸ŜŀǊ мм 
 
²Ŝ ǎŀƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ммǎ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ΨƎƻƻŘōȅŜΩ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ƛŘȅƭƭƛŎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ мм ǎǘŜŜƭ Ǉŀƴ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƴƴȅ 
ŘŀȅΗ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǇŀƛŘ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŦƻƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ   
 
¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴΦ  ¸ŜŀǊ ммΣ ǿŜ 
ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 
 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 
 
 
 
aǎ I aŀǊǊƛƻǧ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



п 

 



р 

 

{ǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  - Lb{9¢ 5!¸ 
{ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ  bƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¸ŜŀǊǎ тΣ уΣ ф ŀǘ лфΦолŀƳ - мнΦолǇƳ  
¸ŜŀǊǎ млΣ мм ŀǘ млŀƳ - мнΦолǇƳ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀǘ мнΦолǇƳ 

 

 
CǊƛŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
CƛǊǎǘ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ луΦпрŀƳ - оΦолǇƳ 
¢Ƙƛǎ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ t{I9 ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Řŀȅ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ŦǊƻƳ луΦол ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊ ǊƻƻƳǎ ōȅ луΦпр 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀǘ оΦолǇƳ 
 
 
 
aƻƴŘŀȅ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜΣ ƻƴ ²ŜŜƪ !Φ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊ ǊƻƻƳ ōȅ 
уΦпрŀƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ   



с 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ǿŀǎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ  L ŀƳ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ нп WǳƴŜΣ ǿŜ 
ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  
  
.ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀ 
ǾƻƛŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǎǇŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ ŀǎ ŀ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ  
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǊ ƴƻǘΦ  
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 
  
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 
Dƛƭƭƛŀƴ .ŀǊƪŜǊ  
/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 



т 

 

wŜŘ .ƻȄ tǊƻƧŜŎǘ   
 
5ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ 
 
²{ŦDϥǎ wŜŘ .ƻȄ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ Dw99bΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜǳǎŀōƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇŀŘ ǇŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇŀŘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜκǿŀǎƘ 
ǇƻǳŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǘƻǿŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǇŀŎƪ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘŬƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǇŀŎƪǎ ŦǊƻƳ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
aǊǎ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ   
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ {t[ ¸ŜŀǊ т  


