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�ŚƵƌĐŚ�,ŝůů͕�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ͕�>ŽŶĚŽŶ͕��ϭϳ�ϵZ� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬ�ϴϱϬϵ�ϵϰϰϲ 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ ������������ 
��tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

EŽ͘�ϯϮͬϭϵ� 
��������������� 
Ϯϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ� 
 
tĞĞŬ��͚�͛ 

>K�<�KtE�/^^h��ϴ 

�KEd�Ed^   �����������W�'� 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�����������������������������������������ϭ 
^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ�������������������������������������������ϯ-ϰ� 
t^&'�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�E,^���������������������������������ϱ-ϲ� 
&ĂĐƵůƚǇ�EĞǁƐ�������������������������������������������������������ϵ-Ϯϭ��������������������������������������������������
,ƵŵĂŶŝƟĞƐ��ĞůĞďƌĂƚĞƐ�tŽƌůĚ�KĐĞĂŶƐ��ĂǇ����ϵ-ϭϬ 
>ŽĐŬĚŽǁŶ�WŽĞŵƐ����������������������������������������������ϭϭ-ϭϰ 
�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ������������������������������������������ϭϱ-ϭϴ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ� 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ͕��ĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕ 
 
>ĂƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďĂĐŬ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ĨĂĐĞƐ�ĂŌĞƌ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůƐƚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁĂƐ�Ă�ƐŚŽĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŽƌƚƐ͘�/�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ĐĂůŵůǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝďůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�
ĂŐĂŝŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
DĂƚŚƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐŵĂůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘� 
 
/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ�ĂƌĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�KŶ�ƉĂŐĞƐ�ϱ-ϲ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ĨŽƌŵĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�
t^Ĩ'�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�E,^�
ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�dŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŬĞƉƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďƵƐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƵƐ�Ăůů�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�
ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘�zĞĂƌ�ϳ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�<ĂĐĞǇ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉŽĞŵ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϭ͕�ǁŝƚŚ�ƉŽĞŵƐ�ďǇ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�
ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϭϮ-ϭϰ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�<ĂĐĞǇ͕�'ĂďƌŝĞůĞ͕�DĞĚĂ͕�DĂǇĂ�

�KEd�Ed^   �����������W�'� 
�ƌƚ�EĞǁƐ���������������������������������������������������������ϮϬ�����
WƵǌǌůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ���������������������������������������Ϯϭ 
^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽƐ������������������������������������������������ϮϮ 
��^d�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ϮϬϮϬ��������������������������Ϯϯ 
�ŽǀŝĚ�ϭϵ���ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ���������������������������Ϯϰ-Ϯϱ 
�ŽůůĞŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��������������������������������������Ϯϳ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ǀĞŶƚƐ�����������������������������������Ϯϴ-Ϯϵ 
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ĂŶĚ�ZĂŶŝĂ͊���ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ďĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�–�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϭϱ-ϭϲ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ĂŐƌĞĞ�
ƚŚĂƚ�^ŝĞŶŶĂ͕�>ĞĞůĂ͕��ĞƩǇ�ĂŶĚ�DĂŝƐŝĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ďĂŬĞƌƐ͊�DŽƌĞ�ďĂŬŝŶŐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ�ŝŶ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
tŽƌůĚ�KĐĞĂŶƐ��ĂǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽĞƚƌǇ�ĂŶĚ�Ăƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϵ-ϭϬ͘�
&ŝŶĂůůǇ͕�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮϬ�ǁĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�Ăƌƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�–�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�DŝůůŝĞ͕�^ĞŶĂ�ĂŶĚ�:ŽĂĐŚŝŶ͊ 
 
KŶ�Ă�ĮŶĂů�ŶŽƚĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�/�ĚƌĂǁ�
ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŵŽǀŝŶŐ�ƉŽĞŵ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ĨŽƌŵĞƌ�t^Ĩ'�ƐƚƵĚĞŶƚ͕��ŝŽŶŶĞ�WƌǇĐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ŝŽŶŶĞ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƉŽĞƟĐ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘���ŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĂƌŵ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ-ǁĞ�ĞǀĞŶ�
ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�
�ƚůĂŶƚĂ-ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĞĂƌƚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂƐƐŝŽŶĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ 
 
,ĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ-ĂŶĚ�ƐĂĨĞ-ǁĞĞŬĞŶĚ�Ăůů͕ 

 
DƐ�D��ĂǀŝĞƐ 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 
 

 
 
 
����� 
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������������������������^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ� 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĨƵůů�sd�><�^ĐŚĞĚƵůĞ͘� 
  
t��<�^d�Zd/E'�DKE��z�ϮϵƚŚ  :hE� ϮϬϮϬ  

��d� ^W��<�Z /E&K 
DŽŶ�ϮϵƚŚ�
:ƵŶĞ 
ϮƉŵ 
  

DĂƌŬ�DĂĐŝǀĞƌ͕�^ůŝĚĞƌ�
ŽĨ�^ůŝĚĞƌĐƵƚƐ 

�ĂƌďĞƌ�DĂƌŬ�DĂĐŝǀĞƌ͕�ďĞƩĞƌ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͚^ůŝĚĞƌ͛�ŽĨ�
^ůŝĚĞƌ�ƵƚƐ͕�ƐŚĂƉĞƐ�ƵƉ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-ƉƌŽĮůĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͕� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƚŽƌŵǌǇ͕�dŝŶŝĞ�dĞŵƉĂŚ͕��ŶƚŚŽŶǇ�:ŽƐŚƵĂ�
ĂŶĚ�DĂƌǀŝŶ�,ƵŵĞƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞŶͲ
ƟĐĞ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ�ŚĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ�ďĂƌďĞƌƐŚŽƉ�ŽŶ�,ĂĐŬŶĞǇ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�EŝŬĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŚŝƐ�ƌĂǌŽƌ-
ƐŚĂƌƉ�ƐƚǇůŝŶŐ�ƐĞĞƐ�ďŽŽŬĞĚ�ďǇ�ďƌĂŶĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�>ŽƵŝƐ�
sƵŝƩŽŶ�ĂŶĚ��ƵƌďĞƌƌǇ�Ăƚ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐ�ĨĂƐŚŝŽŶ�
ǁĞĞŬƐ͘ 
  
DĂƌŬ�ŝƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�^&^�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂƐ�Ă�ďĂƌďĞƌ�
ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌͲ
ĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚĂŝƌĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞĞƌ͘�
�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚƵŶĞ�ŝŶ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�DĂƌŬ͊ 

dƵĞƐ�ϯϬƚŚ�
:ƵŶĞ�ϭϬĂŵ 
  

�ĂƚŚǇ�<ŝŶŐ͕� 
>ŝƚĞƌĂƌǇ��ŐĞŶƚ͕�ϰϮ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ� 
WƌŽĚƵĐƟŽŶ 

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ĨŽƌ�Įůŵ͕�ƚĞůĞǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚĂůĞŶƚ�
ĂŐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�^&^�Θ��ĂƚŚǇ�<ŝŶŐ͕�>ŝƚĞƌĂƌǇ��ŐĞŶƚ�Ăƚ�ϰϮ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

dƵĞƐ�ϯϬƚŚ�
:ƵŶĞ�ϮƉŵ 
  

^ŝŵŽŶ�,ŽĚŐŬŝŶƐŽŶ�
'ƌŽƵƉ��ŚŝĞĨ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
^ĞĐƵƌŝƚǇ�KĸĐĞƌ͕��W�
WůĐ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�^ŝŵŽŶ�,ŽĚŐŬŝŶƐŽŶ͕�'ƌŽƵƉ��ŚŝĞĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�KĸĐĞƌ�ǁŝƚŚ��W�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ� 
ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�^ŝŵŽŶΖƐ�ůŝĨĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚĞĐŚ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ͊ 

tĞĚ�ϭƐƚ�:ƵůǇ�
ϭϭĂŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�ĐĂůĞŶͲ
ĚĂƌ 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�tŽŵĞŶ�
ŝŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
dŚĂŵĞƐ�tĂƚĞƌ�Θ�
hd��ZĞĂĚŝŶŐ 
�ŝŶĂ�'ŝůůĞƐƉŝĞ͕��ƌĞĂ�
KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ�
Ăƚ�dŚĂŵĞƐ�tĂƚĞƌ͖�
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tŚĂƚůĞǇ͕�
/���dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�Ăƚ�
dŚĂŵĞƐ�tĂƚĞƌ͖ 
�ŚĞƌǇů��ƚŬŝŶƐŽŶ͕�
dŚĂŵĞƐ�sĂůůĞǇ��ĂƐƚ�
^ǇƐƚĞŵƐ�KƉĞƌĂƚŽƌ͕�
�ŽŶƚƌŽů�Ăƚ�dŚĂŵĞƐ�
tĂƚĞƌ͖� 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͊ ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�
ŬĞǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�-�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘�tŽŵĞŶ�
ŝŶ� 
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�dŚĂŵĞƐ�tĂƚĞƌ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ �dŽĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚƌĞĞ�dŚĂŵĞƐ�
tĂƚĞƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�hd��ZĞĂĚŝŶŐ͛Ɛ��ĂƌĞĞƌƐ�
>ĞĂĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘ 
  
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞĚ�ďǇ�dŚĂŵĞƐ�tĂƚĞƌ͘ 
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��d� ^W��<�Z /E&K 
tĞĚ�ϭƐƚ�:ƵůǇ�
ϭϭĂŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�ĐĂůĞŶͲ
ĚĂƌ 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�DŝƚĐŚĞůů�
ŝƐ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌƐ�
ĂŶĚ��ĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�Ăƚ�
hd��ZĞĂĚŝŶŐ͖ 
zĞĂƌ�ϭϭ��ŶŐŝŶĞĞƌͲ
ŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�hd��
ZĞĂĚŝŶŐ͕��ůŝƐĞ�
,ĂŵŵŽŶĚ 

 

dŚƵƌƐ�ϮŶĚ�:ƵůǇ�
ϭϬĂŵ 
  
>ŝŶŬ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚĞƌ�ŚĞƌĞ͘ 

��dŽƌƚŽŝƐĞ�DĞĚŝĂ�
dŚŝŶŬ�/Ŷ�ǁŝƚŚ�>ŝǌ�
DŽƐĞůĞǇ͕��ĚŝƚŽƌ�
ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌ͕�dŽƌͲ
ƚŽŝƐĞ�DĞĚŝĂ 

>ŝǌ͛Ɛ�ĐĂƌĞĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůŝďƌĂƌŝͲ
ĂŶ͘�^ĂĚůǇ͕�ƐŚĞ�ŶĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ�ŝƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�>ŝǌ�ŝƐ�ĂŶ�
ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
Ăƚ�ŐůŽďĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂŶ�ĞĚŝƚŽƌ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�Ăƚ�dŽƌƚŽŝƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƌƵŶƐ�ƚŚĞ�dŚŝŶŬ/Ŷ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�^ŚĞ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�͚ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�dŽƌƚŽŝƐĞ͛�ŝŶ�Ăůů�
dŽƌƚŽŝƐĞ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ��ŚŝĞĨ�
DĂƌŬĞƟŶŐ�KĸĐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŶŶĞƐ�>ŝŽŶƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶͲ
Ăů�&ĞƐƟǀĂů�ŽĨ��ƌĞĂƟǀŝƚǇ�;ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͚KƐĐĂƌƐ͛�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇͿ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌĂǌǇ�
ǇĞĂƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĞĚ�ďǇ��-ůŝƐƚ�ĐĞůĞďƌŝƟĞƐ�ĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ�ŽĨ�
ŚĞĂƚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘�^ŚĞ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�dŚĞ�dŝŵĞƐ͕�
dŚĞ�dĞůĞŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ��>>�͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�Ă�ďŝƚ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƐŚĞ͛Ɛ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ďůĂŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ůŽŶŐ͕�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚǁŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƉĞĂƚĞĚůǇ�ƌĞďŽƵŶĚŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ĐĞŝůŝŶŐ͘ 
�Ǉ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�dŽƌƚŽŝƐĞ�
;ǁŽƌƚŚ�άϭϬϬͿ͊ 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�dŽƌƚŽŝƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂŐĞĚ�ϭϲн͘ 

dŚƵƌƐ�ϮŶĚ�:ƵůǇ�
ϮƉŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�ĐĂůĞŶͲ
ĚĂƌ 

  

/Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�WĞŶŐƵŝŶ�dĂůŬƐ͗�
DĂƌůŽŶ�:ĂŵĞƐ͕�
�ƵƚŚŽƌ�Θ��ŬŽǁ�
�ƐŚƵŶ͕�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚ 

DƵůƟ-ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ͕�DĂƌůŽŶ�:ĂŵĞƐ͕�ũŽŝŶƐ�
�ƌŝƟƐŚ�ǁƌŝƚĞƌ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕�ďƌŽĂĚĐĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐƵƌĂƚŽƌ͕�
�ŬŽǁ��ƐŚƵŶ͕�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

&ƌŝ�ϯƌĚ�:ƵůǇ�
ϭϬĂŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�ĐĂůĞŶͲ
ĚĂƌ 

  

�ŶĚǇ�,ĂůĚĂŶĞ͕�
�ŚŝĞĨ��ĐŽŶŽŵŝƐƚ͕�
�ĂŶŬ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ 

tĞ͛ƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ��ŶĚǇ�,ĂůĚĂŶĞ͕��ŚŝĞĨ�
�ĐŽŶŽŵŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂīĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ͊ 
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t^&'�dĞĂĐŚĞƌƐ�^ĞǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E,^� 
 

�� ĨĞǁ� ǁĞĞŬƐ� ĂŐŽ͕� ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ĐĂŵĞ� ŇŽŽĚŝŶŐ� ŝŶƚŽ�ŵǇ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�tŚĂƚƐĂƉƉ�ŐƌŽƵƉ͗�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂďŽƵƚ� 
ƐĞǁŝŶŐ� ƐĐƌƵďƐ� ĨŽƌ� ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘� �� ĨĞǁ�ŵŽƌĞ� ƐĂŝĚ͕�
͚tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͍͛��ŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝŵĞĚ�ŝŶ� 
ĂƐŬŝŶŐ͕�͚,Žǁ�ĐĂŶ�/�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͍͛ 
 
/�ŬŶĞǁ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͖�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ�DƐ�<ĞůůǇ�ǁĂƐ� 
ƐĞǁŝŶŐ�ƐĐƌƵďƐ�;ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚͿ� ŝŶ�ŚĞƌ�tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ�
ŐƌŽƵƉ͘ 
 
 
 

tĞ� ŚĞĂƌ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐŚŽƌƚĂŐĞ� ŽĨ� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ͖�ŽƵƌ� ůŽĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵĂŶǇ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘� dŚĞƌĞ͛Ɛ� ĂůƐŽ� Ă� ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ůĂƵŶĚƌǇ�
ďĂŐƐ͕�ƐŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ĚŝƌƚǇ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ�
ŝŶƚŽ� ĚƌĂǁƐƚƌŝŶŐ� ďĂŐƐ� ĂŶĚ� ƉŽƉ� ƚŚĞŵ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ 
 
tĞ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă� 
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘� /� ŚĂǀĞ� ƐŝŶĐĞ� ĨŽƵŶĚ� ŽƵƚ� ƚŚĂƚ� ŐƌŽƵƉ�
ǁĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ďǇ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ǁŽŵĞŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ZĂǌǁĂŶĂ�,ĂĮǌ͘�DǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�t^&'�
ĂůƵŵŶƵƐ͕�ƚŽůĚ�ŵĞ�ǁĞ͛Ě�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
͞'ƌĞĞŶ� ^ĐŚŽŽů͘� ͞/� ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ŚĞƌ� ĂŶĚ�
ŐƌĞĞƚ͗�͞DƐ�,ĂĮǌ͊�DǇ�ŽůĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͘͟ 
 

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐĞǁŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ�'ŝƌůƐ͘�^ŽŵĞ� 
ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ� 
ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŬŝŶĚůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐƚ͊� 
/� ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�
Ăůů�ŽǀĞƌ͘ 
 
 



6 

 

/� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ŽĨ�ŚĞůƉĞƌƐ͘��Ɛ� /͛ǀĞ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ĂŶǇ� ƐĞǁŝŶŐ� ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͕� ŝƚ͛Ɛ� ƚĂŬĞŶ�Ă�
ǁŚŝůĞ͕�ďƵƚ�/͛ŵ�ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝĚĞ�ŽĨ�ƐĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ͘�DǇ�ĨĞůůŽǁ 
ůĂƵŶĚƌǇ�ďĂŐ�ŵĂŬĞƌƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƚŚĂŶ�ŵĞ͘�/�ǁĂƐ�ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ�ďǇ 
ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ� ĨƌŽŵ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ͕� ǁŚŽ� ǁĂƐ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƐŚĞ͛Ě� ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŽ� ƐĞǁ� Ăƚ�
ƐĐŚŽŽů͘ 
 
�Ǉ��ŝƚŚŶĞ��ƵůůĞŶ 
 
�ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�t^&'�ϭϵϵϮ-ϭϵϵϵ� 
,ĞĂĚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�Ăƚ�t^&'�ϮϬϬϮ-ϮϬϬϰ 
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�ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ 
 

dŚŝƐ�ƉŽĞŵ�ŝƐ�ďǇ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƉƵƉŝů�ŽĨ�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�
'ŝƌůƐ͕��ŝŽŶŶĞ�WƌǇĐĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĂƐƚ�ĞŶĚ�ǁƌŝƚĞƌƐ͛�
ŐƌŽƵƉ͕�WĞŶ�ƚŽ�WƌŝŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ� 
�ĂŐĞŶŚĂŵ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕� 
ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�
ŵĂǇďĞ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽŽ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĞŶƚŽƉƌŝŶƚ͘ŽƌŐͬ 
 
DƌƐ�<ĞůůǇ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ 

/��ĂŶ͛ƚ��ƌĞĂƚŚĞ 
 

dŚƌĞĞ�ƐŝŵƉůĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĐĂƵƐĞ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŶŐƵŝƐŚ 
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞĂĚ�ŝƚ͕�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�ďƵƚ 
ŬŶŽǁ͕ 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ 
ĨĞĞů�ŝƚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͘ 
dŚĂƚ�ŐŶĂǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ 
dŚĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚƐ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝĨ�ǇŽƵ 
>ŽŽŬ͕�ƐƉĞĂŬ͕�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ǁĂǇ 
 
^ĂǇ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƚŚŝŶŐ 
^ĂǇ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ǁĂǇ 
͚�Ăůŵ�ĚŽǁŶ͕�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽƵƚ͛ 
dŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ 
Ă�ĐŽůŽƵƌ�ĮƌƐƚ͕�ŚƵŵĂŶ�ƐĞĐŽŶĚ͘ 
��ƐŝŵƉůĞ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ǁŚĞƌĞ�/�ƐŚŽƵůĚ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŝŶŚĂůĞ͕�ŐĂƐƉ�Ăƚ�ŶĂƚƵƌĞ͛Ɛ�
ďĞĂƵƚǇ 
^ŝƚ�ĂŶĚ�Įůů�ŵǇ�ůƵŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐůĞĂŶ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ͕�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ͕�ƉŽŶĚĞƌ͕�ĚĂǇ�
ĚƌĞĂŵ 
ďƵƚ�ǇĞƚ 
/�ĐĂŶ͛ƚ�ďƌĞĂƚŚĞ����� 
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dŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŝŐŶŽƌŝŶŐ 
ZĂƟŽŶĂůŝƐŝŶŐ 
�ĞŝŶŐ�ŐƵĂƌĚĞĚ�ďƵƚ�ŽƉĞŶ 
�ƐƐĞƌƟǀĞ�ďƵƚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ 
&ŽƌĞǀĞƌ�ƐƚƌŽŶŐ 
/ƚ͛Ɛ�ƟƌŝŶŐ 
/ƚ͛Ɛ�ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ 
�ŶĚ�Ăůů�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ďƌĞĂƚŚĞ 
'ĞŽƌŐĞ�&ůŽǇĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ 
,ŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĞƚĐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞ�ĂƐ 
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ 
KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 
/�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ďƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ 
/�ŶĞĞĚ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂďŽůŝƐŚŝŶŐ�ƌĂĐŝƐŵ 
ƐŽ�/�ĐĂŶ�ďƌĞĂƚŚĞ͘ 
 
�ŶĚ�ǇĞƚ�ĂƐ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�/�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ 
�ŶŽƚŚĞƌ�ďůĂĐŬ�ůŝĨĞ 
dĂŬĞŶ�tŚŝůƐƚ��ŽŝŶŐ� �EŽƚŚŝŶŐ 
tŚŝůƐƚ�WĞĂĐĞĨƵůůǇ�     �WĂƐƐŝǀĞůǇ        �WƌŽƚĞƐƟŶŐ 
�ŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐŝŌ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�–�>ŝĨĞ 
�ŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕�/�ĐĂŶ͛ƚ�ďƌĞĂƚŚĞ͘ 
 
tŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͍ 
,Žǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƉĂŝŶ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĚƵƌĞĚ͍ 
tŚĞŶ�ǁŝůů�ǁĞ�Ăůů�ĮŶĂůůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ 
ĨƌĞĞůǇ 
ďƌĞĂƚŚĞ͍ 
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&ĂĐƵůƚǇ�EĞǁƐ 
 

,ƵŵĂŶŝƟĞƐ 
tŽƌůĚ�KĐĞĂŶƐ��ĂǇ 

 
KŶ�DŽŶĚĂǇ�ϴƚŚ�:ƵŶĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ďůƵĞ�ƉůĂŶĞƚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�tŽƌůĚ�KĐĞĂŶƐ�
�ĂǇ�ďǇ�ŚŽŶŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƵƐ�Ăůů͘� 
 
dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�tŽƌůĚ�KĐĞĂŶƐ��ĂǇ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�͞ϯϬǆϯϬ͟�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂůůƐ�ŽŶ�ǁŽƌůĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ϯϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ďůƵĞ�ƉůĂŶĞƚ�ďǇ�ϮϬϯϬ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�
ďǇ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽĐĞĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�
ĂƌĞĂƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�
ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŽƌůĚŽĐĞĂŶƐĚĂǇ͘ŽƌŐͬ� 
 
dŚĞ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�&ĂĐƵůƚǇ�ƐĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĞĞŬůǇ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ� 
ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ǁƌŽƚĞ�ƉŽĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂƌƚǁŽƌŬ͘�^ŽŵĞ�ĞǀĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ďĂŬĞ�ĂŶ�ŽĐĞĂŶ�ƚŚĞŵĞĚ�ĐĂŬĞ͘�^ŽŵĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďĞůŽǁ͘�� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
���������

�Ǉ��ůŝĐĞ�ϳt     ������������Ǉ�^ĞŶĂ�ϴ& 
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tŽƌůĚ�KĐĞĂŶ��ĂǇ�WŽĞŵ 
 
zŽƵ�ƐĞĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞĂƌƚŚ͕ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͕ 
�ĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ďŝƌƚŚ͕ 
�ůǁĂǇƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŵŽƟŽŶ͕ 
EĞǀĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ůŽǀĞ͕ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƉŽůůƵƚĞĚ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶĞĞĚ͕ 
�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƉƵƐŚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǀĞ͕ 
tĞ�ŵƵƐƚ�Ăůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ĚĞĞĚ͕ 
�ŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕ 
�ůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ 
dŽ�ďĞ�ĮŶĂůůǇ�ƚĂƵŐŚƚ͕ 
dŚĂƚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ŶĞǀĞƌ͕ 
WŽůůƵƚĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͕ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͕ 
/ƚ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌǇ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ďĞƚƌĂǇĞĚ͕ 
dŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŝƐƚ͕ 
/ƚ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ͕�ƌĞůĞĂƐĞĚ͕ 
�ĂŶŶŽƚ�ŚŝĚĞ�ďĞŚŝŶĚ�ůŝĞƐ͕ 
,ƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵŽŶƐƚƌŽƵƐ�ďĞĂƐƚƐ͕ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ŚĞĂƌ�ŝƚƐ�ĐƌŝĞƐ͕ 
�Ƶƚ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉůĂĐĞ͕ 
�ŶĚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ůŽǀĞ�ŝƚ�Ăůů͕ 
zĞƐ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĂĐĞ͕ 
�ǀĞƌǇ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ďŝŐ�Žƌ�ƐŵĂůů͕ 
zŽƵ�ƐĞĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞĂƌƚŚ͕ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͕ 
�ĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ďŝƌƚŚ͕ 
�ůǁĂǇƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŵŽƟŽŶ͘ 
 
�Ǉ�ZĞŶĞĞ�ϳ& 
 
 
 

Dƌ�^ƚĞƌůŝŶŝ 
,ĞĂĚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ 
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
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>ŽĐŬĚŽǁŶ�WŽĞŵƐ�ϮϬϮϬ 

 

�ƐĐĂƉŝŶŐ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�WŽĞŵ�-�zĞĂƌ�ϳ 

 

�ǀĞƌǇ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ũƵƐƚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕ 

�ĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŝƐ�Žī-ůŝŵŝƚƐ͘ 

dŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďŽƌŝŶŐ͕�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ďŽƌŝŶŐ͕�ĂŶŶŽǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂŵĞ͕ 

/͛ůů�ũƵƐƚ�ĞƐĐĂƉĞ�ƚŚĞ�ďŽƌĞĚŽŵ�ďǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ŐĂŵĞ͘�� 

/͛ůů�ƉĂŝŶƚ�ĂŶĚ�/͛ůů�ĚƌĂǁ͕�ŵĂŬĞ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ďĂŶĂŶĂ�ďƌĞĂĚ͘ 

/͛ůů�ƐƉŝŶ�ĂŶĚ�/͛ůů�ũƵŵƉ͕�ďĂůĂŶĐĞ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ŵǇ�ŚĞĂĚ͘ 

/͛ůů�ƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ͕�ďĞůƚ�ŽƵƚ�ůĞƚ�ŝƚ�ŐŽ͘ 

/͛ůů�ƐĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�/͛ůů�ƐŚŽƵƚ͕�ƵƐĞ�Ă�ďƌŽŽŵ�ƚŽ�ůŝŵďŽ͘ 

/͛ůů�ƐƚŽŵƉ�ĂŶĚ�/͛ůů�ƐƚĂŵƉ͕�ǁŝŶ�ϭϬϬ�ŐĂŵĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌĚƐ͕ 

/͛ůů�ƐŬŝƉ�ĂŶĚ�/͛ůů�ůĞĂƉ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ůĂŶĚ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ͘ 

/͛ůů�ƌƵŶ�ĂŶĚ�/͛ůů�ũŽŐ͕�ďůĂƐƚ�ƚŚĞ�KĐƚŽŶĂƵƚƐ�ƚŚĞŵĞ�ƐŽŶŐ�ŽŶ�ƐƚĞƌĞŽƐ͕ 

/͛ůů�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�/͛ůů�ďĂŬĞ͕�ĞĂƚ�ϱ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ŽĨ�KƌĞŽƐ͘ 

/͛ůů�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�/͛ůů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ǁĂƚĐŚ�dŝŬdŽŬƐ�ŽĨ�ĐƵƚĞ�ĚŽŐƐ͕ 

/͛ůů�ƐĞǁ�ĂŶĚ�/͛ůů�ŬŶŝƚ͕�ŵĂŬĞ�ƉŽŵ-ƉŽŵ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŚĞĚŐĞŚŽŐƐ͘ 

/͛ůů�ƐŬĞƚĐŚ�ĂŶĚ�/͛ůů�ƉůĂǇ͕�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ďůĂĐŬ�ƌŝŐŚƚƐ͕ 

/͛ůů�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�/͛ůů�ĐůĞĂŶ͕�ƵƐĞ�ƟŶ�ĨŽŝů�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ƵƉ�ĂƐ�ŬŶŝŐŚƚƐ͘ 

>ŽĐŬĚŽǁŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĂƌĚ͕�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŶŽǇĂŶĐĞ͕�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͕ 

�Ƶƚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŵŝƚ�ŵǇ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘ 

 

 <ĂĐĞǇ��ϳ^ 
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��^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�WŽĞŵƐ�-�zĞĂƌ�ϴ� 

 
 

/Ŷ�ϮϬϮϬ�/�ůŽƐƚ 
,ƵŐƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ 
,ĂŶĚƐŚĂŬĞƐ�ƚŽ�ŐƌĞĞƚ�ƚŚĞŵ 
��ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ 
 
/Ŷ�ϮϬϮϬ�/�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ 
��ĨĞĂƌ�ŽĨ�Ă�ƐŶĞĞǌĞ 
��ĨƌŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŐŚ 
�ŶĚ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ŶĞĂƌďǇ�ŵĞ͘ 
 
/Ŷ�ϮϬϮϬ�/�ĨŽƵŶĚ 
YƵĞƵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƐ 
^ŚŽƌƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ 
�ŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚŽĐŬƉŝůĞ 
 
/Ŷ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ĨĞůƚ� 
�ŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŚŽŵĞ 
�ůŽƐĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ 
�ĞŝŶŐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ� 
 
/Ŷ�ϮϬϮϬ�/�ǁŝƐŚ 
dŽ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐĞƚ 
dŽ�ĚĞůĞƚĞ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ 
�Ƶƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĞ͛ǀĞ�ůŽƐƚ͘ 
 
'ĂďƌŝĞůĞ�ϴ&͘ 
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YƵĂƌĂŶƟŶĞ�ŝƐ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ� 
�ŶĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�/�ŵĞĂŶ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĂĚ� 
/ƚ�'ŝǀĞƐ�ŵĞ�ůŽĂĚƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ� 
tŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůĞƐƐ�ƐĂĚ� 
/�ǁĂŶŶĂ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ� 
�Ž�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽ� 
�Ƶƚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ� 
�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�/�ŚĞĂƌ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ� 
,Žǁ�ƌĂĐŝƐŵ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ǁŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐĞ� 
�ŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐŶ͛ƚ�ŐĞƫŶŐ�ďĞƩĞƌ� 
/�ƐĂǇ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ŝƐ�ĐƵƌƐĞĚ� 
�Ƶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ůŽǀĞ�ŝƚ� 
WƌŽƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� 
�ŶĚ�/͛ŵ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ� 
tŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ� 
tŽƵůĚ�/ƚ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ͍� 
Kƌ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞ�ƐƟůů�ďĞ�ĚĞƐƉĂŝƌ� 
&Žƌ�ŶŽǁ�ĐŽǀŝĚƐ�ƐƟůů�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� 
>ŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ϴ͘Ϭϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ� 
dŚŝƐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� 
�ŽĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ� 
tŚŝĐŚ�ĞǀĞŶ�ƉƵƚƐ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƌŝƐŬ� 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƌĂŝŶďŽǁƐ� 
dŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ� � 
>ƵĐŬŝůǇ�ĐŽǀŝĚƐ�ĨĂĚŝŶŐ�ĂǁĂǇ� 
�ŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�͚ŶŽƌŵĂů͛� 
/�ǁĂƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ďǇ�DĂǇ� 
�Ƶƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂǁĨƵů� 
ϮϬϮϬ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ͛ůů�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ� 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŽƵƚďƌĞĂŬ� 
dŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞď͘ 
DĞĚĂ�ϴ' 
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/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŚŝůĞ�ŶŽǁ� 
ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ 
/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ 
Kƌ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ 
 
/͛ŵ�ŐůĂĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƐůŽǁůǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ŝƚ 
 
/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŚŝůĞ�ŶŽǁ 
^ŝŶĐĞ�/͛ǀĞ�ŚƵŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ 
�ƌĞ�ƚŚĞǇ�ŽŬ͍ 
,Žǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŝŶŐ͍ 
    
/͛ŵ�ŐůĂĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƐůŽǁůǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ŝƚ 
 
/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŚŝůĞ�ŶŽǁ 
^ŝŶĐĞ�/͛ǀĞ�ŐŽŶĞ�ŽŶ�ŚŽůŝĚĂǇ 
tŝůů�ŝƚ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ǁŚĞŶ�/�ĚŽ͍ 
�ƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͍ 
 
/͛ŵ�ŐůĂĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƐůŽǁůǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ŝƚ 
DĂǇĂ�ϴ� 
 

KŚ�ĚĞĂƌ�ϮϬϮϬ 
/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĨĞĂƌ 
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ǇĞĂƌ 
&ŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ 
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ 
�Ƶƚ�/�ƐƟůů�ůŽǀĞ�ǇŽƵ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶĞǁ 
�Ƶƚ�ǁŚǇ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ůŝǀĞƐ͍ 
KŚ�ĚĞĂƌ�ϮϬϮϬ 
tŝůů�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͍ 
ZĂŶŝĂ�ϴ& 
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     �ĂŬŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ 
 
��ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͕�/�ƐĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ŽĨ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƌĞĐŝƉĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ďŽŽŬƐ͘ � 
�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂůĞŶƚƐ͗ 
 
͞/�ŵĂĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�Žǁů�ĐƵƉĐĂŬĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐĂŬĞ� 
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�DǇ�ŽǁůƐ�ĂƌĞ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐĂŬĞ�ƚƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶƚ�ůĞĂǀĞƐ�ĂƐ� 
ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ��ƚĂƐƚĞĚ�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ͊͟ 
^ŝĞŶŶĂ�ϳ' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
��ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďĂŬĞƐ�ĨƌŽŵ�>ĞĞůĂ�ϳ'͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĨĂŶ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ďƵƚ�ŚĂƐ�
ŚĂĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŚĞƌ�ŚŽďďǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘� 
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�ĞƩǇ�ϴ' 
�ŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�DŽƵƐĞ��ĂŬĞ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DĂŝƐŝĞ�ϳ& 
ZŽůůĞƌĐŽĂƐƚĞƌ��ƌĞĂƟŽŶ�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DƌƐ�Z�:ŽůůŝīĞ����ŶŐůŝƐŚͬ��>�dĞĂĐŚĞƌ� 
ĂŶĚ�DƌƐ�K�<ĞůůǇ���>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ͘� 
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�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ�EĞǁƐ 
 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝǌǌĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘ 
 
�/�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͕�ĂŶĚ� 
/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ǁŚŝǌǌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵŝǌǌŝŶŐ͊�DĂƌƚŚĂ�ŚĂƐ�
ƚĂŬĞŶ�ϭϯ�ƋƵŝǌǌĞƐ͕�,ŝƌĂ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ϭϮ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ĂŶĚ�
DǇůĂ�ĂŶĚ�&ĂŝƚŚ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ƚĂŬĞŶ�ϭϭ�ƋƵŝǌǌĞƐ͘ 

 
/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƐŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘   
 
DƌƐ�<ĞůůǇ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ͘  

 
 
 
 
 

+DQD��(OL]DEHWK��$PHOLD��/ROL�
WD��0DKUHHQ��$$PLQDK�,��6\HGD�

/�� 
$PQD�0��5HQHH��6DUDK�5��=DUD�
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'Z��d�E�t^�&KZ�d,��^hDD�Z͊ 

 

�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƋƵŝǌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�

ŵŽŶƚŚƐ͘� 

YƵŝǌǌĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶƟů�ϯϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ͕�ƐŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�

ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 

 

<ĞĞƉ�^ĂĨĞ�ĂŶĚ�<ĞĞƉ�ZĞĂĚŝŶŐ͕ 

DƌƐ�<ĞůůǇ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ͘ 
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tKt�'ůŽďĂů�Ϯϰ�&ƌĞĞ�&ĞƐƟǀĂů 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
tKt�'ůŽďĂů�Ϯϰ�&ĞƐƟǀĂů�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�;Ϯϳ-Ϯϴ�:ƵŶĞͿ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŽŶůŝŶĞ͊ 
 
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ĨƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ďǇ�tKt�tŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ƵŶŝƟŶŐ�
ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 
dƵŶĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞǀĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ŐĞŶĚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͘�EŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŽŵĞŶ͕�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĐĞŶƚƌĂů�
ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŚĂŶĚƐ͕�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�
ĂƐŬ�͚ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ͍͛ 
 
dŚĞ�&ĞƐƟǀĂů�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŽŶ�Ă�
ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘ 
 
dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ͊�ηtKt'ůŽďĂůϮϰ 
 
DƐ��ĞƐďĞŶŽŝƚ 
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 
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�ƌƚ�EĞǁƐ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϴ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ăƌƚ�ĨŽƌ�͚&ĂŶƚĂƐǇ�tĞĞŬ͕͛�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ� 
'ƌĂǇƐŽŶ�WĞƌƌǇ͛Ɛ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ��ŚĂŶŶĞů�ϰ͘� 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�Ăůů�
ĐůĂƐƐĞƐ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ͊  
 
DƐ�tŝůůƐ� 
,ĞĂĚ�ŽĨ��ƌƚ 
 
 
 
^ĞŶĂ�ϴ,� 
͚WĂƩĞƌŶ�WŽƟŽŶ͛� 
 
 
 
 
 
 
 
  DŝůůŝĞ��ϴ,��     ������������������:ŽĂĐŚŝŶ�ϴ,��� ����� 
�����������������͚&ĂŶƚĂƐǇ��ƵĚŐŝĞ͛�   �����������͚WŽƟŽŶ�ĨŽƌ��ƐĐĂƉŝŶŐ�>ŽĐŬĚŽǁŶ͛� 
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�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� 
 
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬΖƐ�ƉƵǌǌůĞ�-�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁĞĞŬΖƐ�ƉƵǌǌůĞƐ�- 
�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͘ �  

 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƵǌǌůĞŽŌŚĞǁĞĞŬ͘ĐŽŵͬƌĞƐƵůƚƐͬƐĐŚŽŽů-ƌĞƐƵůƚƐ 
 
 
 
 

DƐ���<ĞůůǇ�� 
DĂƚŚƐ�&ĂĐƵůƚǇ 
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������������^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�DĞŵŽƌŝĞƐ 
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��^d�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ϮϬϮϬ 
  
tĞ͛ƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ���^d�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů 
ŝƐ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵĂƚ͘� 
 
��^d�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĨƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ϭϮ�–�ϭϳ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐŬŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�
�ŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂƐƚ��ĂŶŬ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�����ĂŶĚ�h�>͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dŚĞ�zĂƌĚ��dŚĞĂƚƌĞ͕�^ƚƵĚŝŽ�tĂǇŶĞ�DĐ'ƌĞŐŽƌ�ĂŶĚ�
^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŽŶĚŽŶ͘� 
 
^ŝŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�͚ůŝǀĞ͛�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�–�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ͊ 
  
WůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�,ĂĐŬŶĞǇ͕�EĞǁŚĂŵ͕�dŽǁĞƌ�
,ĂŵůĞƚƐ�Žƌ�tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŚĞƌĞ͘� 
 
&Ƶůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ƟŵŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŽŽŶ͘ 
  
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƋƵĞĞŶĞůŝǌĂďĞƚŚŽůǇŵƉŝĐƉĂƌŬ͘ĐŽ͘ƵŬͬŽƵƌ-ƐƚŽƌǇͬŐĞƚ-ŝŶǀŽůǀĞĚͬĞĚƵĐĂƟŽŶ-ĂŶĚ-
ǇŽƵŶŐ-ƉĞŽƉůĞͬĞĂƐƚ-ĞĚƵĐĂƟŽŶ-ƐƵŵŵĞƌ-ƐĐŚŽŽů  
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ΗEĞǀĞƌ�ǁĂƐƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐƌŝƐŝƐΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dŚŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ƌƵŶ�ďǇ�h�>�ŽƉĞŶ�ĞŵŽĐƌĂĐǇ͕�ůĂƵŶĐŚĞĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϴ�:ƵŶĞ͕�ĂŶĚ �ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ĂŐĞĚ�ϭϰ�ĂŶĚ�ƵƉͿ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁŝƚŚ�
ƉƌŝǌĞƐ�ŽĨ�άϮϬϬ͕�άϭϬϬ�Žƌ�άϱϬ�ŝŶ�ďŽŽŬ�ƚŽŬĞŶƐ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�h�>�Žƌ�ŽƉĞŶ�ĞŵŽĐƌĂĐǇ͘ 
  
�ŶƚƌĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƌƟĐůĞ͕�ƐŚŽƌƚ�ǀŝĚĞŽ�Žƌ�ŝŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞŝƌ� 
sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĐƌŝƐŝƐ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 
 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĂƚĞƐ 

· dŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ŽŶ�ϭϱ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͘ 

· dŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ǀŽƚĞ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�Ăƚ�Ϯϯ͗ϱϵ�hd��ŽŶ�ϭϬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͕� 
��������ƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ǀŽƟŶŐ͊ 

�ŶǇ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ 

· dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�Ϯ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͘�tŝŶŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ďǇ� 
��������ĞŵĂŝů͘ 
 
 &Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƉĞŶĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘ŶĞƚͬĞŶͬǁŽƌůĚ-ĂŌĞƌ-ĐŽǀŝĚͬ 
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�ŽůůĞŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
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&ĞĞůŝŶŐ��ŽƌĞĚ͍�  
dŚĞŶ�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ůŽŐ�ŽŶƚŽ�tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�

 
tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ�tĞďƐŝƚĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂůƚŚĂŵĨŽƌĞƐƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ 
 
tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�tĞďƐŝƚĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬůůĐ͘ĞŶƚ͘ƐŝƌƐŝĚǇŶŝǆ͘ŶĞƚ͘ƵŬͬĐůŝĞŶƚͬĞŶͺ'�ͬǁĂůƚŚĂŵĨŽƌĞƐƚ͍ͬ 
 
�ŝƉ�dĂůĞƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŝƉƚĂůĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬĂďŽƵƚ͘ƉŚƉ 
 
�ŝƉƚĂůĞƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�͞ůŝďƌĂƌǇ͟�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ůŝďƌĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ƵƐĞ͘�
�ŝƉƚĂůĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�Ă�ůŽǀĞ�ŽĨ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͘�dŚĞ��ŝƉƚĂůĞƐ�͞ůŝďƌĂƌǇ͟�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ďǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ� 
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
 


