
1 

 

�ŚƵƌĐŚ�,ŝůů͕�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ͕�>ŽŶĚŽŶ͕��ϭϳ�ϵZ� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬ�ϴϱϬϵ�ϵϰϰϲ 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ ������������ 
��tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

EŽ͘�Ϯϵͬϭϵ� 
��������������� 
ϮϮ�DĂǇ�ϮϬϮϬ� 
 
tĞĞŬ��͚�͛ 

>K�<�KtE�/^^h��ϱ 

�KEd�Ed^   �����������W�'� 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�������������������������������������ϭ-Ϯ 
&ĂĐƵůƚǇ�EĞǁƐ������������������������������������������������������ϰ-ϭϯ 
,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�s���ĂǇ�,ŽŵĞǁŽƌŬ�������������������������ϰ-ϱ 
WƵǌǌůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�������������������������������������������������ϲ 
�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ���������������������������������������������ϲ-ϴ 
�ŶŐůŝƐŚ��ŽŽŬ�ZĞǀŝĞǁ�����������������������������������������������ϵ 
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�EĞǁƐ�������������������������������������������������ϭϬ-ϭϭ 
�ƌƚ�^ƚƵĚŝĞƐ��������������������������������������������������������ϭϮ-ϭϯ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ� 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 
�ŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�ŬĞǇ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͘���Ɛ�/�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ĚŝĸĐƵůƚǇ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�'�^��ǁŽƌŬ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ǁŽƌŬ�ŵŝƐƐĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ŽŶůǇ�
ĂƐ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨƵůů�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�KƵƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƐŽŵĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚĂƐŬƐ�ƐĞƚ�ŝŶ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ƌƚ͕�ĂĚŽƌŶŝŶŐ�ĐĂŬĞƐ�ŝŶ�ĂŝĚ�ŽĨ�s��
�ĂǇ�ĂŶĚ�ĂĚŽƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƞŝƚƐ�ƌĞƐĞŵďůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂƌƟƐƚƐ͘�KƵƌ�
zĞĂƌ�ϵ�ĂŶĚ�<^ϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ-
ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
͚>ŽĐŬĚŽǁŶ�>ĞŐĞŶĚ͛�ƐƚĂƚƵƐ�ďǇ�'�^�WŽĚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϭϬ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƉƉ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͊ 
 
�ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĞĚŝƟŽŶ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĂŐĂǌŝŶĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�&ĂĐƵůƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĚĞǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�

�KEd�Ed^   �����������W�'� 
�ŚĂůůĞŶŐĞ�EĞǁƐ��������������������������������������������ϭϰ�����������
W͘�͘�EĞǁƐ�������������������������������������������������������ϭϰ 
^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽƐ�����������������������������������������������ϭϱ 
tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ�E,^�^ĞǁĞƌƐ���������������������ϭϲ 
^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ������������������������������������ϭϳ�����������������������������������
KŶůŝŶĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���������������������������������ϭϴ-ϭϵ 
�ŽǀŝĚϭϵ�hƉĚĂƚĞ�������������������������������������������ϮϬ 
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ůĞƐƐŽŶƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ�ĨƌŽŵ�KĂŬ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ��ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�
ZĞĂĚĞƌ�ƚŽ�^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚĂůŬƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ƐƵďŵŝƚ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�Žƌ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ͘� 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĞƚ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŚŽůŝĚĂǇ͘��Ɛ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂůƐŽ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ZĂŵĂĚĂŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
DƵƐůŝŵ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ŚĂƉƉǇ��ŝĚ͘��ŝĚ�DƵďĂƌĂŬ͊� 
 

DƐ�D��ĂǀŝĞƐ 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

 
�ĚĚŝƟŽŶĂů��->ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

 
KĂŬ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŶĂƟŽŶĂů͘ĂĐĂĚĞŵǇͬŽŶůŝŶĞ-ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� 
 
�����ŝƚĞƐŝǌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬďŝƚĞƐŝǌĞ������ 
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'�^�WŽĚ� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϵ�ĂŶĚ�<^ϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�'�^�WŽĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϭϬ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘� 

<ĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĞƚ͛Ɛ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϭϬ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͊ 

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊ 
 
 
DƐ��ĂǀŝĞƐ� 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 
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&ĂĐƵůƚǇ�EĞǁƐ� 
,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ��ĞůĞďƌĂƚĞ�s���ĂǇ 

 
&ƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ�DĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϴƚŚ�DĂǇ͕�<^ϯ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϳϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�
ŽĨ�sŝĐƚŽƌǇ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ��ĂǇ͘�dŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇͲ
ŝŶŐ�ŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďƵŶƟŶŐ�Žƌ�ďĂŬŝŶŐ�Ă�
s��ĚĂǇ�ƚŚĞŵĞĚ�ĐĂŬĞ͊ 
 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞīŽƌƚƐ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞůĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďĞůŽǁ͗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
����������������ĂŚƌĂ͕�zĞĂƌ�ϳ    ����������������������������������
         �ŝůůŝĞ͕�zĞĂƌ�ϳ 

�����������������������^ĞůŝŶ͕�zĞĂƌ�ϳ 
  
 
  �ŶŶĂ͕�zĞĂƌ�ϴ 
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 �ŵŶĂ͕�zĞĂƌ�ϴ 
����������������������ŚĞ͛ŶǇĞ͕�zĞĂƌ�ϴ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dƌ�^ƚĞƌůŝŶŝ� 
,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�&ĂĐƵůƚǇ 
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DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬΖƐ�ƉƵǌǌůĞ�-�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁĞĞŬΖƐ�ƉƵǌǌůĞƐ�-�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŚĞƌĞ͘ �  

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƵǌǌůĞŽŌŚĞǁĞĞŬ͘ĐŽŵͬƌĞƐƵůƚƐͬƐĐŚŽŽů-ƌĞƐƵůƚƐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DƐ���<ĞůůǇ�� 
DĂƚŚƐ�&ĂĐƵůƚǇ 

�ĐĐĞƐƐŝŶŐ��ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ�ĨƌŽŵ�,ŽŵĞ� 
 
 
dŽ�ůŽŐ�ŽŶ�ƚŽ��ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�-� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƵŬŚŽƐƚĞĚϱϲ͘ƌĞŶůĞĂƌŶ͘ĐŽ͘ƵŬͬϮϮϰϯϯϭϮ 
 

WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ŝƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ� 
ƵŬŚŽƐƚĞĚϱϲ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�ƵŬŚŽƐƚĞĚϰϲ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ϱϲ͘  
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŐ�ŽŶ�ǀŝĂ�'ŽŽŐůĞ��ŚƌŽŵĞ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝƐ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ƚƌǇ�ǀŝĂ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ��ǆƉůŽƌĞƌ͘�/Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŽŶ͕�/�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŵĂŝů�-ŝŶĨŽΛǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͘  
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁĞůů͘ 
 
DƌƐ�<ĞůůǇ����� 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ 
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�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ�YƵŝǌǌĞƌƐ� 
 
 
 
 
 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝǌǌĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� 
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƐŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 
 

DƌƐ�<ĞůůǇ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ� 
 
 

 
 

�ĂůŝǇĂŚ�:����ďƌŝƐŚ�����ůĂǇŶĂ������ůĞǆŝƐ�����ůŝĐĞ������ǇŽŵŝĚĞ����ŝůůŝĞ����

�ŽŶŶŝĞ������ĞǇĂ����ǀŝĞ��^ŬǇĞ�����ůŝǌĂ���&ĂŝƚŚ�����&ĂǇĞ���&ŝǌĂ�����'ƌĂĐĞ�����

,ĂŶŝǇĂ�&����,ĂŶŶĂŚ��,ŝƌĂ���/ŵŽŐĞŶ���/ƋƌĂ�������/ƐŝĚŽƌĂ���/ƐůĂ��/ƐŵĂ�����

/ƐƌĂ���/ƐŽďĞů���:ĂƚŚƵƐŚĂ���:ŝĂ����:ŽĚŝĞ���<ŚĂĚĞĞũĂŚ�^�����>ĂŝďĂ������>ŝůǇ�,���

DĂŚŶŽŽƌ���DĂŝƐŝĞ����DĂůŝŶĂ���DĂŶĂŚĞů�DĂƌŝĂ����DĂƌŶŝ����DĂƌƚŚĂ���

DĂǇĂ����DĂǇĂ�'���DĂǇĂ�^�����DŝĂ�����DŝĂ��������DŝĂ�������DŝĐŚĂĞůĂ�����

DŝƌĂǇ�������DǇĂ��������DǇůĂ�����EĂǇĂď����EŝĐŽůĞ����EŽƵƌ����EƵƐĂǇďĂŚ�D���

ZŽŝƐŝŶ����^ĂŵĂŶƚĂ���������^ĂƌĂ�Y������^ĞŶĂ���^ŝĞŶŶĂ������^ŬǇ�������^ŽĮĂ����

^ŽƉŚŝĂ�������^ƚĞůůĂ������^ƵŵĂǇǇĂŚ�����^ǇĚ�����zŽƐƐƌĂ��������ĂƌĂ�&���� 

�ƵůĂŝŬŚĂ 
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�ůĞǀĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�tŽƌůĚ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�tĂůůŝĂŵƐ 
 

&Žƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�tĂůůŝĂŵƐ�ĨĂŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ůŽŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�
Ăƚ�ϭϭ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ŚĞĂƌ�Śŝŵ�ƌĞĂĚ�ĞǆƚƌĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ďŽŽŬƐ͘�/�
ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ��ĂĚ��ĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ŵǇƐĞůĨ͘�DĂǇďĞ�ŶŽǁ͕�/�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶ��Z�ƋƵŝǌ�ƚŽŽ͊ 
 
�ŶũŽǇ͕ 
DƌƐ�<ĞůůǇ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ  
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬůŝƚĞƌĂĐǇƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĨĂŵŝůǇ-ǌŽŶĞͬϵ-ϭϮͬůŝƐƚĞŶ-ĂŶĚ-ǁĂƚĐŚ-ϵ-ϭϮͬ 
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�ŶŐůŝƐŚ�EĞǁƐ 
dŚĞ�zĞůůŽǁ�tĂůůƉĂƉĞƌ�ZĞǀŝĞǁ 

 

dŚĞ� zĞůůŽǁ� tĂůůƉĂƉĞƌ� ŝƐ� Ă� ƐŚŽƌƚ� ƐƚŽƌǇ� ǁƌŝƩĞŶ�
ďǇ �ŚĂƌůŽƩĞ�'ŝůŵĂŶ ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�Ă� 
ǁŽŵĂŶ� ƐƉĞŶĚƐ� ŝŶ� Ă� ƐŽƌƚ� ŽĨ� ŚŽůŝĚĂǇ� ŚŽƵƐĞ� ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŝůů͘� 
/ƚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͕�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕� 
ĨĞŵŝŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘ 
 
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ� 
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ĐůĞĂƌ͕� ŝƐ� ĐŽŶĮŶĞĚ� ƚŽ� Ă� ƌŽŽŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƐŚĞ� ŝƐ� ƐƵƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĞ�
ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŝůůŶĞƐƐ�;ůŝŬĞůǇ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶͿ͘�^ŚĞ�
ŝƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ĚŽĐƚŽƌ-ƐůĂƐŚ-ŚƵƐďĂŶĚ�–�ǁŚŽ� ŝƐ�
ďĂƌĞůǇ�ĞǀĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�– ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ� 
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ǁĂůŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�
ŵĂŬĞ�ŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁŽƌƐĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ƚŚĞƌĞ�

ƐŚĞ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ƚŚĞ� ǇĞůůŽǁ� ǁĂůůƉĂƉĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŽŽŵ͕� ǁŚŝĐŚ� ƐŚĞ� ĮŶĚƐ�
ƐƵīŽĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ĚŝĂƌǇ͘ 
 
dŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ŐƌĂĚƵĂůůǇ� ďĞĐŽŵĞƐ� ĚĂƌŬĞƌ�ǁŚĞŶ� ƐŚĞ� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� Ă�ǁŽŵĂŶ� ΗŚŝĚŝŶŐΗ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁĂůůƉĂƉĞƌ͕�ΗĐƌĞĞƉŝŶŐΗ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ĮŶĚƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ƌŽŽŵ͘ 
 
dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ďĂƐĞĚ�ƚŚĞ�zĞůůŽǁ�tĂůůƉĂƉĞƌ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂůĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝůů͕�ǁŚŝĐŚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�
ŵĂĚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘ 
 
 
 
D͘�͘ 
zĞĂƌ�ϭϬ 
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�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�EĞǁƐ 
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>ŽĐŬĚŽǁŶ��ƌƚ�^ƚƵĚŝĞƐ 
 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ� 
ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�͚sŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�tŝŶĚŽǁ͛�ĂŶĚ�͚�ƌĞƐƐ�hƉ�ĂƐ�Ă�&ĂŵŽƵƐ��ƌƟƐƚ�
Žƌ�tŽƌŬ�ŽĨ��ƌƚ͛͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

^ĂĨĂ͕�zĞĂƌ�ϵ��ĂƐ�&ƌŝĚĂ�<ĂŚůŽ 

^ĂĚŝĞ͕�zĞĂƌ�ϵ��� 
ĂƐ�dŚĞ�^ĐƌĞĂŵ� 
ďǇ��ĚǀĂƌĚ�DƵŶĐŚ 

ZƵďǇ-dƵĞƐĚĂǇ͕�zĞĂƌ�ϳ� 
ĂƐ�&ƌŝĚĂ�<ĂŚůŽ 
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tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐƵĐŚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 
dŚĞ���d�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐƵĐŚ�Ă�������

 �������������������������������������ůŽǀĞůǇ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘ 
 
DƐ�tŝůůƐ 
,ĞĂĚ�ŽĨ��ƌƚ 

>ŝůǇ͕�zĞĂƌ�ϴ�� 
sŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ǁŝŶĚŽǁ 

�ŵŝƌĂ͕��zĞĂƌ�ϭϬ�ĚŝŐŝƚĂů�
ǀŝĞǁ��ĨƌŽŵ�ŵǇ�ǁŝŶĚŽǁ 

>ĂƌĂ͕�zĞĂƌ�ϳ�ĂƐ�&ƌŝĚĂ�<ĂŚůŽ 
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W͘�͘�EĞǁƐ 
 
�ĞĂƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƐĂĨĞ͘ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ĨŽŽƚďĂůů�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�dŽƩĞŶŚĂŵ�,ŽƚƐƉƵƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�
ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘  
 
dŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͗ 
WůĞĂƐĞ�ĮŶĚ�Ă�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽ�ŵĞƐƐĂŐĞĚ�ĨƌŽŵ�dŽƩĞŶŚĂŵ�,ŽƚƐƉƵƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�Ă�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƟůů�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘  
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬdϵϴ�'ĐƌĐƉDŽ 
 
DƐ�tŽŽĚ  
W͘�͘�&ĂĐƵůƚǇ 

�ŚĂůůĞŶŐĞ�EĞǁƐ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�DĞƚĂ-ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕���ůĞǀĞůƐ͕�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ͘� 
 
dŚĞƐĞ�ŝĚĞĂƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďǇ�ŽƵƌ�^ĐŚŽŽůƐ�>ŝĂŝƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ͕�<ĂƚǇ�>ĞǁŝƐ͘ 
 

  
<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϯ�;zĞĂƌ�ϳ-ϵͿ  
· ,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ǆƉůĂŝŶĞĚ͕ hŶůŝƐƚĞĚ zŽƵdƵďĞ ǀŝĚĞŽ  
  
<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ�;zĞĂƌ�ϭϬ-ϭϭͿ  
· DĞƚĂ-�ŽŐŶŝƟǀĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ĮůĞ�ǁŝƚŚ�ĂƵĚŝŽ�ƚŽ�ďĞ� 
�����������ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ  
· ^ƵďũĞĐƚ�DĂƩĞƌƐ͗��->ĞǀĞůƐ͕��ĞŐƌĞĞƐ͕��ĂƌĞĞƌƐ͕ WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ĮůĞ�ǁŝƚŚ�ĂƵĚŝŽ�ƚŽ�

ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ 
� 

DƐ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
�ŚĂůůĞŶŐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 



15 

 

������������^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�DĞŵŽƌŝĞƐ 
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tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ�E,^�^ĞǁĞƌƐ 
 

/�Ăŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐĞǁĞƌƐ�ŝŶ�tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�͚ƐĐƌƵďƐ͛�
ĨŽƌ�E,^�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉĂŶĞů�ĨŽƌ�Ă�ƋƵŝůƚ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă� 
ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ϮϬĐŵ�
ďǇ�ϮϬĐŵ�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇĞƵǆ�dĂƉĞƐƚƌǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĨƵŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘�DǇ�ƚŚĞŵĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ͕�͚'ƵĞƐƐ�,Žǁ�DƵĐŚ�/�>ŽǀĞ�
zŽƵ͛�ďǇ�^Ăŵ�DĐ�ƌĂƚŶĞǇ�-�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂďďŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͘��� 
 
^ĞǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�Ăůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ĨĂďƌŝĐ͕�
ƐĐŝƐƐŽƌƐ͕�Ă�ŶĞĞĚůĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂĚ͘�^Ž͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ƚƌǇ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĂďƌŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘ 
�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
DƌƐ�<ĞůůǇ��
>ĞĂƌŶŝŶŐ� 
ZĞƐŽƵƌĐĞ� 
�ĞŶƚƌĞ� 
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^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ� 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĨƵůů�sd�><�^ĐŚĞĚƵůĞ͘� 
  
tĞ͛ǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂĚĚ�ƚŽ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ͘� 
�Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŵ͊ 
  
t��<�^d�Zd/E'�DKE��z�ϮϱƚŚ�D�z�ϮϬϮϬ 
  
 
  

,Kt�dK�:K/E�d,��sd�><^ 
· :ŽŝŶ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�sd�><�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�–�tĂƚĐŚ�ŚŽǁ�ŚĞƌĞ 
&Žƌ�ĨƵůů�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�sd�><�^ĐŚĞĚƵůĞ�ŚĞƌĞ 

 sd�><�>/�Z�Zz�Θ�DKZ� 
tĂƚĐŚ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�sdĂůŬƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ŚĞƌĞ 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�^ĐŚŽŽůƐ�'ƵŝĚĞ�ŚĞƌĞ͘ 

&ƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�Ăƚ�^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚĂůŬƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͊ 

��d� ^W��<�Z /E&K 

dƵĞƐ�ϮϲƚŚ�
DĂǇ�ϭϬĂŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ 

  

�ĂƌŽŶĞƐƐ�DĂƌǇ�'ŽƵĚŝĞ͕� 
>ŝĨĞ�WĞĞƌ�Θ��ĂŵƉĂŝŐŶĞƌ 
 
 

�ĂƌŽŶĞƐƐ�DĂƌǇ�'ŽƵĚŝĞ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�
ƵƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶũƵƐƟĐĞƐ͘�DĂƌǇ�ŝƐ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶ� 
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͊ 

tĞĚ�ϮϳƚŚ�
DĂǇ�ϭϬĂŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ 

�ƌ�tĂŶĚĂ�tǇƉŽƌƐŬĂ� 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕� 
dŚĞ��ƋƵĂůŝƚǇ�dƌƵƐƚ 
 
 

�ƌ�tǇƉŽƌƐŬĂ�ǁŝůů�ƚĞůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĞƌ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĐĂƌĞƌ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƐŚĞ�ŐŽƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ� 
ũŽƵƌŶĞǇ͘�tĂŶĚĂ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘ 

&ƌŝ�ϮϵƚŚ�
DĂǇ�ϭϬĂŵ 
�ĚĚ�ƚŽ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ 

  

EŝĐŬ��ŽǇůĞ͕���K�ŽĨ�>ŝŐŚƚƐŽƵƌĐĞ�
�W 
 

EŝĐŬ�ŝƐ�ƚŚĞ���K�ŽĨ�>ŝŐŚƚƐŽƵƌĐĞ��W͕�ĂŶ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽůĂƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�
ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ� 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ 
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tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ�DƵƐŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ 

 
 
 
 
 

 
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŶŬƐ͗ 

 
tĞďƐŝƚĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĨŵƵƐŝĐŚƵď͘ŽƌŐͬ � 
 
 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂŐĞ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĨŵƵƐŝĐŚƵď͘ŽƌŐͬďĞĂƚƐĐŽƵƌƐĞ  
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