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�ŚƵƌĐŚ�,ŝůů͕�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ͕�>ŽŶĚŽŶ͕��ϭϳ�ϵZ� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬ�ϴϱϬϵ�ϵϰϰϲ 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ ������������ 
��tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

�������^ƚƵĚĞŶƚ��ďƐĞŶĐĞ�>ŝŶĞ͗�ϬϮϬ�ϴϱϬϵ�ϵϰϰϰ  

EŽ͘�Ϯϰͬϭϵ� 
��������������� 
Ϯϯ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ� 
tĞĞŬ��͚�͛ 

�KEd�Ed^   �����������W�'� 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ��������������������������ϭ-Ϯ 
WĂƌĞŶƚͬ�ĂƌĞƌ�ZĞŵŽƚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���������������������������������������������������ϯ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�'ŝƌůƐ͛�^ĐŚŽŽůƐ͛� 
^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ������������ϰ-ϴ 

�KEd�Ed^�� �����������������������������W�'� 
&ĂĐƵůƚǇ�EĞǁƐ���������������������������������ϵ-ϭϯ 
'ŽǀĞƌŶŽƌ��ůĞĐƟŽŶ�hƉĚĂƚĞ��������������ϭϰ 
^ĐŚŽŽů��ĂůĞŶĚĂƌ��������������������������������ϭϱ� 
�Ks/�-ϭϵ��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��������������������ϭϲ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ� 
 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 

�Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ŵǇ�ůĂƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͕�ŵǇ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƚƌƵůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ƐŝŶŐ͕�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ�ŽƵƌ�
ďůŽƐƐŽŵƐ�ŝŶ�ĨƵůů�ďůŽŽŵ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 
 

tĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ǁĞĞŬ�ůŝŬĞ�
ŶŽ�ŽƚŚĞƌ͘�tĞ�ƐĂŝĚ�Ă�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�zĞĂƌ�ϭϭƐ�
ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�'�^��ŐƌĂĚĞƐ͘�
&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�

ďŽĂƌĚƐ�ƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��tĞ�ƐĂŝĚ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽŽ�ƚŽ�
ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϭϬƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�zĞĂƌƐ�ϳ-ϵ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘��ůů�ŽƵƌ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϯ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǁŽƌŬ�ƉĂĐŬ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ŚŽŵĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚŽƐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂĐŬƐ�ďǇ�ƉŽƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ͘�/�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�DƐ�<ĞŶŶĞĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƚĂƐŬ͘ 

^�,KK>� 
��>�E��Z 

 
^�,KK>�
�>K^��� 
hEd/>� 
&hZd,�Z�
EKd/�� 
 
^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ�
�ŶĚƐ�� 
&ƌŝĚĂǇ�ϯ��Ɖƌŝů 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϲ�
DĂƌĐŚ� 
zĞĂƌ�ϭϬ�
WĂƌĞŶƚ��ĂƌĞƌ�
^ƵďũĞĐƚ�
�ǀĞŶŝŶŐ 
ϰ͗ϯϬ–ϳƉŵ �� 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯ�
�Ɖƌŝů�  
^ƚĞĞů�WĂŶƐ�
&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�
�ŽŶĐĞƌƚ��ϳƉŵ 
 
�ĂƐƚĞƌ�
,ŽůŝĚĂǇ�
DŽŶĚĂǇ�ϲ�
�Ɖƌŝů�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�
ϭϳ��Ɖƌŝů� 
 
^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ� 
DŽŶĚĂǇ�ϮϬ�
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ƚŽ��
&ƌŝĚĂǇ�ϭϳ�:ƵůǇ� 
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^ƚĂī�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ�ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ǀŝĂ�KĸĐĞ�ϯϲϱͬdĞĂŵƐ͕�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ-ĂŶĚ�ǇŽƵƌ-�ǁĞůůďĞŝŶŐ-ƚŽ�ƚƌǇ͕�ĂƐ�
ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚŝůƐƚ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� 
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĂƐ�ĨƵůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚ-ϭϲ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�Žƌ� 
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉĂƚŚ͘�KƵƌ�zĞĂƌ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĨĞĞů�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 
 
<ĞǇǁŽƌŬĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ůŝƐƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŽĨ�ŬĞǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽŶůǇ͘ 
 
&Žƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͗ 
�Ks/�-ϭϵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�ďĂŶĚ͘�KŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�>ŝŶŬƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ� 
ďĞůŽǁ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬŶĞǁƐ͍ͬƉŝĚсϳΘŶŝĚсϭΘƐƚŽƌǇŝĚсϯϭϬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬƉĂŐĞ͍ͬƟƚůĞсZĞŵŽƚĞн>ĞĂƌŶŝŶŐΘƉŝĚсϮϯϭϬ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ďƵƚ�Ă�
ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ĂŶǇ� 
ƋƵĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽΛǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͕�ĂƐ�
ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐůŽƐƵƌĞ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ� 
ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
^ƚĂǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ͕ 

DĞƌǇů��ĂǀŝĞƐ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 
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�^'^�^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
 

KŶ�DŽŶĚĂǇ�ϵƚŚ�DĂƌĐŚ͕�DƐ��ĂǀŝĞƐ�ĂŶĚ�/�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ� 
�ĂŶĂƌǇ�tŚĂƌĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�'ŝƌůƐ͛�^ĐŚŽŽůƐ͛�^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� 
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŶƐƚ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ�ŽĸĐĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŽ��ĂŶĂƌǇ�tŚĂƌĨ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ͊�tĞ�ǁĞƌĞ�
ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ϮϬ�ŇŽŽƌƐ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŽƵƌ�ƐĞĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�
ŐůĂƐƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͘� 
 
dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚĂůŬƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ĮĞůĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂǁ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ůĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƐŝǆƚŚ-ĨŽƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŐŝƌůƐ͛�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁĂƐ��ƌ�^ŚŽůĂ�DŽƐ-^ŚŽŐďĂŵŝŵƵ͕�Ă�EĞǁ�zŽƌŬ��ƩŽƌŶĞǇ�
ĂŶĚ�^ŽůŝĐŝƚŽƌ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ͕�ǁŚŽ�ŝŐŶŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƉĂƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŚƵŵŽƵƌ͘��ƌ�^ŚŽůĂ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�͞ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝƐ�
ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞŵŽƟŽŶ͘͟�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŽŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕�ĂŌĞƌ��ƌ�^ŚŽůĂ�ƵƐĞĚ�
ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŚĞƌ�ƉŽŝŶƚ͘� 
 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕��ǇůĂ�'ŽŬƐĞů͕���K�ŽĨ�KǌǇĞŐŝŶ�^ŽĐŝĂů�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�sŝƐŝƟŶŐ�
&ĞůůŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ 
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵĞŶ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĨĞŵŝŶŝƐŵͬƐĞǆŝƐŵ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĂǇ͘�tŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŚŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƐŚĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĨĂƚŚĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵŽƚŚĞƌƐ͘ 
 
dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�&ŝŽŶĂ�DŝůůĂƌ͕�ĨŽƌŵĞƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�dŽŶǇ�ĂŶĚ��ŚĞƌŝĞ��ůĂŝƌ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ŚŽǁ�ďŽƚŚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�;�ůĂƐƚĂŝƌ��ĂŵƉďĞůůͿ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐĐŚĞŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌŝĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ�ĐĂƌĞĞƌ�ŇŽƵƌŝƐŚĞĚ͕�ǁŚŝůĞ�ŚĞƌƐ�ƐƚĂŐŶĂƚĞĚ͘�&ŝŽŶĂ�ŐĂǀĞ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ͕�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŽ� 
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͘� 
 
dŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕��ůĞĂŶŽƌ�DŝůůƐ͕��ĚŝƚŽƌŝĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�dŝŵĞƐ� 
DĂŐĂǌŝŶĞ͕�ĂůƐŽ�ƐƉŽŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞŶ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĂǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�
ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘��ůĞĂŶŽƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�
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ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ͕�ďƵƚ�ŽŶ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��ůĞĂŶŽƌ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŚĞƌ� 
ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�dŝŵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƵĚůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞůůĞĐƚ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
dŚĞ�ĮŶĂů�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�>ƵĐŝŶĚĂ�DŽŶƚĞĮŽƌĞ͕�ƐƉŽŬĞ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŽĨ�����ZĂĚŝŽ�ϰ͛Ɛ�tŽŵĂŶ͛Ɛ�,ŽƵƌ͕�ďƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŚĞƌ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�^ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůƐƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂƌĞĞƌ͕�ƐŚĞ�ƐƟůů�ŚĂƐ�ďŽƵƚƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�
ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�>ƵĐŝŶĚĂ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ŝƐƐƵĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�
ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚĂƐŬƐ�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ͘� 
 
�ůů�ĨŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŐƌŝƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŽƵƌ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂƐƟůǇ�ǁƌŽƚĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƚĂůŬƐ͘�tŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƐŝǆƚŚ�
ĨŽƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�
ĞĂƐĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞďĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ĚĂǇ�ƚŽ� 
ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�Ăƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
 
DƐ�,ĞŶŶĞůůǇ͕�W��ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

 

�ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞůŽǁ͗ 
 
tŽƌŬƐŚŽƉ�ZĞǀŝĞǁ͗��Ŷ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�&ĞŵŝŶŝƐŵ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�/�ǁĂƐ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďƌŝŐŚƚ�ŵŝŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�
ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŐĂǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�
ƚŽ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘�&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĂůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�͚ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ͛͘� 
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tĞ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǀĞƐ�ŽĨ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� 
ĂŐĞƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� 
ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 
&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ŚŝůĂƌŝŽƵƐ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ĞŶƐƵĞĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƚĂůŬĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ǁŽŵĞŶ�ƵŶĨĂŝƌůǇ�ũƵĚŐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƟůů�
ƚŽĚĂǇ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƚƌƵůǇ� 
ƉŽŶĚĞƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĞƚ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ŵǇ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ŵĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�/�
ǁĂůŬĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ƉĞƌƐŽŶ͘ 
 
�ƌǇƐƚĂů�ϭϭ, 
� 
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ƉĞĂŬĞƌƐ�ZĞǀŝĞǁ 
 
dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŶƐƚ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ��ĂŶĂƌǇ�tŚĂƌĨ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ŇŽŽƌ͘�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϰƉŵ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĮǀĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁĂƐ�
ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ůĂĚǇ�ŶĂŵĞĚ��ƌ�^ŚŽůĂ͘�^ŚĞ�ďƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ� 
ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌŝŶŐ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘��Ɛ�Ă�ǁŽŵĂŶ͕�ƐŚĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ� 
ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ũŽďƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ůŝŬĞ͘ 
 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁĂƐ��ǇůĂ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�Ă�dƵƌŬŝƐŚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƚĂůŬĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ďƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ͕�ĨĂĐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ǁŽƌŬ�ůŝĨĞ͘�,Ğƌ�ƚĂůŬ�ǁĂƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂƐ� 
ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂƐ�^ŚŽůĂ͛Ɛ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚͬĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ĂŶ� 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘� 
�ŶŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁĂƐ��ůĞĂŶŽƌ�DŝůůĞƌ�ǁŚŽ�ƐƉŽŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďŽŽ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇ�ŚĂƐ�ŽŶ�ǇŽƵŶŐ�ďŽǇƐ͘�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕�ƐŚĞ�ĂůƐŽ�
ƐƉŽŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŽŶ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƌĞĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĨŽƌŵ͘�hƐŝŶŐ�ŚĞƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĐŚŝůĚ͕�ƐŚĞ�ĐŚŽƐĞ�Ă��
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ƚŽƉŝĐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ͘� 
,Ğƌ�ƚĂůŬ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�
ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ� 
ŝƐƐƵĞƐ͘ 
KǀĞƌĂůů͕�ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ǁĂƐ�
ǀĞƌǇ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĞĚ�
ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ� 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
�ĂǇ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘�dŚĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ǀĞƌǇ�
ŐŽŽĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ� 
ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 
 
DĂƌǇĂŵ�ϭϭt 
 
tŽƌŬƐŚŽƉ�ZĞǀŝĞǁ͗�,Žǁ�ƚŽ�WůĂŶƚ�zŽƵƌ�^ƵĐĐĞƐƐ� 
 
/�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵĂŶǇ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ǁŽŵĞŶ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĨŽƵƌ�
ƚĂůŬƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�͚,Žǁ�ƚŽ�WůĂŶƚ�zŽƵƌ�^ƵĐĐĞƐƐ͛͘� 
dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�
ƐƚĂŐĞƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉůĂŶƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǇŽƵ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů͕�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŵǇ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂƐ�/� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĨĞůƚ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�KǀĞƌĂůů͕�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŚĂƐ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŵǇƐĞůĨ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�
ŵĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚƌŝƉ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ĂŶĚ�
ŝƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŵĞ͘ 
 
�ŵŝŶĂ�ϭϭ^ 
 
tŽƌŬƐŚŽƉ�ZĞǀŝĞǁ͗��ĞŝŶŐ�Ă�YƵĞĞŶ�ϭϬϭ 
 
KŶ�DŽŶĚĂǇ�ϵƚŚ�DĂƌĐŚ͕�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ƌŶƐƚ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ�ŽĸĐĞ�ŝŶ��ĂŶĂƌǇ�tŚĂƌĨ͕�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĂǇ͘�
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚĂůŬƐ�ďǇ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŚŽ 
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ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶŶĞƌ�ďĞĂƵƚǇ͕�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ� 
ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͘ 
 
�tĞ�ĂůƐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ͕�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ƉĂǇ�ŐĂƉ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚ-ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�͞�ĞŝŶŐ�Ă�
YƵĞĞŶ�ϭϬϭ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƐŝǆƚŚ�ĨŽƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ŐŝƌůƐ�ŚĂǀĞ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� 
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƋƵĞĞŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƐĞ͘�/�ůĞŌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͘�KǀĞƌĂůů͕�/�ĨĞĞů�ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŚĂƚ�/�
ŚĂĚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 
/ŵĂĂŶ�ϭϭ^ 
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&ĂĐƵůƚǇ�EĞǁƐ� 
 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽŵĞŶΖƐ��ĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�tĞĞŬ 
 
�Ɛ�Ă�ĨŽůůŽǁ�ŽŶ�ƚŽ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽŵĞŶΖƐ��ĂǇ� 
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�>ĞĂŶŶĞ��ĂƌƌĞƩ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�t^&'͕�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĞƌ� 
ũŽƵƌŶĞǇ�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ƐŝŶĐĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƵƐ͘ � 
 
>ĞĂŶŶĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞĚ��ŝŽůŽŐǇ͕��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�Ăƚ��Ζ�>ĞǀͲ
Ğů�ďĞĨŽƌĞ�ŐĂŝŶŝŶŐ�Ă�Ϯ͗ϭ�Ăƚ�KǆĨŽƌĚ��ƌŽŽŬĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ͘ �^ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ŚĞƌ�DĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�'ĞŶĞƟĐ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͘ �>ĞĂŶŶĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ͕�ůŝŶŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'�^��
^ĐŝĞŶĐĞ� 
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ƌĞĂů�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŚŽƐƚ�ŽĨ�^d�D�ƌĞůĂƚĞĚ 
ĐĂƌĞĞƌƐ�ǁŚŝůƐƚ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚ-ďĂĐŬƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ΖŶĞǁ�ĚŽŽƌƐ�

ŽƉĞŶŝŶŐΖ͘ 
 
dŚĞ �YƐ�ĂŶĚ���ƐĞƐƐŝŽŶ�ƌŽƵŶĚĞĚ�Žī�
ƚŚĞ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�zĞĂƌ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƐŬŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĨŽůůŽǁ-�ƵƉ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͘ 
 
Dƌ�<Ğƌƌ�ĂŶĚ�DƐ��ƌƵŶĂƐ 
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Wŝ��ĂǇ�ϮϬϮϬ 
 
�ĞƐƉŝƚĞ�Wŝ��ĂǇ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂƚŚƐ�
&ĂĐƵůƚǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ� ǁĞĞŬ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϭϰƚŚ͘ 
 
zĞĂƌ�ϳ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐŽůŽƵƌ�ĐŽĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚƐ͕�
ĐŚĂŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞŵŽƌŝƐĞ�Wŝ͘��ůĂƐƐĞƐ�ŚĂĚ�Wŝ�ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ŚƵŵĂŶ�Wŝ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵĂĚĞ�Wŝ�ƐŚĂƉĞĚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ͘ 
,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Wŝ�ƚŚĞŵĞĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

 
�����dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ϳDϭ�ǁĂƐ�&ĂŝƚŚ͕�  ������dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ� 
������ǁŚŽ�ŵĞŵŽƌŝƐĞĚ�Ɖŝ�ƚŽ�ϭϬϳ�ĚƉ�  ������Wŝ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ϭϭDϭ 
 
 

 
 
 
dŚĞ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�
ĂŶĚ�ƐƟƚĐŚŝŶŐ�
ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�
ĚŽŶĞ�ďǇ��ůŝǌĂ͘ 
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dŚĞ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ŐƌŝĚ�ŝƐ�Wŝ͕�ĐŽůŽƵƌ�ĐŽĚĞĚ�ƚŽ�ϭϬϬĚƉ͕�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƌŝŐĂŵŝ�ƉĂƉĞƌ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DƐ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
�ŚĂůůĞŶŐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
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^d�D�-zĞĂƌ�ϴ� 
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ĂǇ� 

 
t^&'�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�,ŝŐŚĂŵƐ�WĂƌŬ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ��ĂƚŚŽůŝĐ�
^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�^d�D�ĚĂǇ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ĂŝĚ�ƚŽ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
ǌŽŶĞƐ͘��/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞƚŚŝĐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
 
dŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�ĨƵŶ͊�/�ŐŽƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ăůů�ĂďŽƵƚ� 
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�/�ĐĂŶ�ƵƐĞ�
ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ƵƐĞĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ� 
ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ƉůƵƐ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�
ůŽǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂŐĂŝŶ͘� 

�ǀŝĞ�ϴ& 
 
 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�/�ůĞĂƌŶƚ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ƚĞĂŵͲ
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�/�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ� 
ĐĂƌĞĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵŶ�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĚĂǇ͘� 

^ƚĞĨĂŶŝĂ�ϴ^ 
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dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͘�� 
dŚĞ�ƐƚĂī�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨĞůƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��
/�Ăŵ�ŐůĂĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘� 

DĂƚǇůĚĂ�ϴ^ 
 
dŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽĚĂǇ�ǁĂƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�
ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͘��/�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŝƐ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�� 

DǇĂ�ϴ, 
 
 
 
 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�/�ůĞĂƌŶƚ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�� 
/�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�^d�D�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�
/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂŐĂŝŶ͘� 

��ĂƌǇƐ�ϴt 
 
DƐ�,ĞĂůǇ 
^d�D�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
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WĂƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ůĞĐƟŽŶ�hƉĚĂƚĞ 
 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ� 
'ŽǀĞƌŶŽƌ��ůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘� 
 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞůĞĐƟŽŶ͘�EŽŵŝŶĞĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵƐĞĚ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ǀŽƚĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǀŽƟŶŐ�
ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĞůĞĐƟŽŶ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘ 
 
DƐ�,ĞŶŶĞůůǇ 
W��ƚŽ�DĞƌǇů��ĂǀŝĞƐ͕�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 
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^ĐŚŽŽů��ĂůĞŶĚĂƌ���ĂƚĞƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

^�,KK>��>K^��� 
hEd/>� 

&hZd,�Z�EKd/�� 
 

^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ� 

DŽŶĚĂǇ�ϲ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϯ��Ɖƌŝů� 

 dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϲ�DĂƌĐŚ�   zĞĂƌ�ϭϬ�WĂƌĞŶƚ��ĂƌĞƌ�^ƵďũĞĐƚ��ǀĞŶŝŶŐ�ϰ͗ϯϬ–ϳƉŵ  

 dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯ��Ɖƌŝů�   ^ƚĞĞů�WĂŶƐ��ŽŶĐĞƌƚ��ϳƉŵ� 

 

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ� 

ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ 
 

�ĂƐƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇ�DŽŶĚĂǇ�ϲ��Ɖƌŝů�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϳ��Ɖƌŝů� 
 

^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ� 

DŽŶĚĂǇ�ϮϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ƚŽ��&ƌŝĚĂǇ�ϭϳ�:ƵůǇ� 

 

    �ůů�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ� 

 

 dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ��Ɖƌŝů   /ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů��ǀĞŶŝŶŐ� 

 dŚƵƌƐĚĂǇ�ϳ�DĂǇ   zĞĂƌ�ϳ�WĂƌĞŶƚ��ĂƌĞƌ�^ƵďũĞĐƚ��ǀĞŶŝŶŐ��ϰ͗ϯϬ–ϳƉŵ  

� &ƌŝĚĂǇ�ϴ�DĂǇ�    �ǆĐĞƉƟŽŶĂů��ĂŶŬ�,ŽůŝĚĂǇ� 

 DŽŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ DĂǇ—���   

 tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ :ƵŶĞ�  zĞĂƌ�ϭϭ�'�^���ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�� � 

 DŽŶĚĂǇ�ϭϭ�-�&ƌŝĚĂǇ�ϮϮ�DĂǇ� <^ϯ���ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�zĞĂƌƐ�ϳ͕�ϴ�ĂŶĚ�ϵ 

 tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϯ�DĂǇ�   �ĂƌůǇ��ůŽƐƵƌĞ�;ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĂŵƐͿ�

      ^ƚĂī�/E^�d 

 
 ,ĂůĨ�dĞƌŵ͗�dƵĞƐĚĂǇ�Ϯϲ�DĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�Ϯϵ�DĂǇ� 
 
 DŽŶĚĂǇ�ϭ�-�&ƌŝĚĂǇ�Ϯϲ�:ƵŶĞ�  zĞĂƌ�ϭϬ��ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ� 

 tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬ�:ƵŶĞ�   �ĂƌůǇ��ůŽƐƵƌĞ�;ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĂŵƐͿ���� 

�����      �^ƚĂī�/E^�d 
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