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�ŚƵƌĐŚ�,ŝůů͕�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ͕�>ŽŶĚŽŶ͕��ϭϳ�ϵZ� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬ�ϴϱϬϵ�ϵϰϰϲ 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ ������������ 
��tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

EŽ͘�Ϯϲͬϭϵ� 
��������������� 
ϭ�DĂǇ�ϮϬϮϬ� 
 
tĞĞŬ��͚�͛ 

>K�<�KtE�/^^h��Ϯ 

�KEd�Ed^   �����������W�'� 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ������������������������������ϭ-ϯ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ���������ϰ� 
&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂů�hƉĚĂƚĞ�������������������������������ϱ 
^ĐŚŽŽů�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ůĞĐƟŽŶ���������������������������ϲ-ϳ� 
^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ����������������ϴ� 
E,^�sŝƐŽƌ�hƉĚĂƚĞ�������������������������������������������ϵ 
�ŚĂůůĞŶŐĞ�EĞǁƐ����������������������������������������ϭϬ-ϭϭ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ� 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 
/�ƚƌƵƐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁĞůů�–�ĂŶĚ�Ă�,ĂƉƉǇ�DĂǇ��ĂǇ�ƚŽ�Ăůů͊ 
 
/�ŚŽƉĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ǁĞůů�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�
ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽƌŬ�ƌŽƵƟŶĞ͕�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�� 
�Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�
ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϯ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�
ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͘ 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ůĂƐƚ�
ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĞĚŝƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶĞǁůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƚĂƵŐŚƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌ�ϳ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϭϬ͘���ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ϭϴϬ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϴϬ�ǁĞĞŬůǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘���ƌĞƉŽƌƚ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĂĚ�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�KĂŬ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕������ŝƚĞƐŝǌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĚĂǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͘��dŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞĂů�ŝĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ǁŽƌŬ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�

�KEd�Ed^   �����������W�'� 
^ĐŝĞŶĐĞ�EĞǁƐ����������������������������������������������������ϭϮ�������������������������
,Žǁ�ƚŽ���ĐĐĞƐƐ�d��D^������������������������������������ϭϯ 
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂůĞŶĚĂƌ��������������������������������������������ϭϰ 
�^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽƐ��������������������������������������������������ϭϱ 
zĞĂƌ�ϭϭ�sŝƌƚƵĂů��ŽůůĞŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��������ϭϲ-ϭϳ 
KŶůŝŶĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ������������������������������������ϭϴ-ϭϵ 
^ŵĂůů�tŽƌůĚ�dƵƚŽƌŝĂůƐ�������������������������������������ϮϬ� 
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ĚĞƉƚŚ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ƐŝƚĞƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŚĞƌĞ͗ 
 
KĂŬ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŶĂƟŽŶĂů͘ĂĐĂĚĞŵǇͬŽŶůŝŶĞ-ĐůĂƐƐƌŽŽŵ 
�����ŝƚĞƐŝǌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬďŝƚĞƐŝǌĞ 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Ăůů�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�'�^��WŽĚ�ůŽŐ�ŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'�^��ƚŽƉŝĐ�ǁŽƌŬ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ-ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ͘� 
 
dŚĞ�ŬĞǇ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ-ŽŶ�ŽƵƌ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�zĞĂƌ�ϭϬ�'�^��ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ƵŶĚƵůǇ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ĞǀĞƌǇ�zĞĂƌ�ϭϬ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͊ 
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚƵƚŽƌ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ͘�dŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ϭ͘ϯϬƉŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇƐ�;ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�&ƌŝĚĂǇ�DĂǇ�ϴƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�Ă��ĂŶŬ�,ŽůŝĚĂǇͿ͘�ZĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ-ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƚŽƌƐ͘ 
 
KŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�&^D�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĨŽƵŶĚ�ĞƌƌŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƉĂŐĞ�ϱ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚŝƐ͘� 
 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĨŽůĚŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ƚŚĞ�
WĂƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ůĞĐƟŽŶ͘�tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ĨŽƌ�
ƚǁŽ�ƉĂƌĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�Ăƚ�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�'ŝƌůƐ͘���ůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƐůŝƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲ-ϳ͘�dŚĞ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ�DĂǇ�ϮϬϮϬ͘� 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�ĚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ-ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĐĂůůƐ�ĂƌĞ�ƉŝĐŬĞĚ�
ƵƉ�ĚĂŝůǇ͘��&Žƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶ�
ĂŶǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�^ĂůƵƚĂƌǇ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϯϬƚŚ͕�Ϯϲ͕Ϭϲϳ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ-ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƐ�ƐĂĨĞ͘ 
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tĞ�ƐĂůƵƚĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƐĂĨĞ�ƚŽŽ͕�
ǁŚŝůƐƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶĚŽŽƌƐ͘ 
ZĂŵĂĚĂŶ�DƵďĂƌĂŬ͊ 
 

DƐ�D��ĂǀŝĞƐ 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

 

 

DĞŵŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ� 
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^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐůŽǁ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽŶůŝŶĞ� 
ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ğ�ŽĚĞ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŶ�ϮϳƚŚͬϮϴƚŚ��Ɖƌŝů�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ� 
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 
 
dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�͚/ŶǀĂůŝĚ�Ğ�ŽĚĞ͛�ĞƌƌŽƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�Ğ�ŽĚĞ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
tĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƉŽůŽŐŝƐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ƌĞĐƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘ 
 
�ŶǇŽŶĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚĞĞŵ�ĂŶ�Ğ�ŽĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ϮϳƚŚ�ĂŶĚ�ϮϴƚŚ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĞƌƌŽƌ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƚƌǇ�ĂŐĂŝŶ͘�&Žƌ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�Ğ�ŽĚĞ�ĞƌƌŽƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞͲ
ƐŚŽŽƟŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ďĞůŽǁ͘ 
  
�ĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ğ�ŽĚĞ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ĞƌƌŽƌƐ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ͗� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ďƵůŬ�Ğ�ŽĚĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ͗ 
· ����/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�Ğ�ŽĚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ� 
 ƵŶƟů�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͘ 
· WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�Ğ�ŽĚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ďƵůŬ�Ğ�ŽĚĞƐ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĮůĞ͘� 
 ^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽƉǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƟŶŐ�Ğ�ŽĚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͘ĐƐǀ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�
 ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǌĞƌŽƐ͘�Ğ�ŽĚĞƐ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ϭϲ-ĚŝŐŝƚƐ�
 ůŽŶŐ͘ 
 
&Žƌ��ĚĞŶƌĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ğ�ŽĚĞƐ͗ 
· zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�Ğ�ŽĚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�Ğ�ŽĚĞ�ĂŐĂŝŶ͘� 
 /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ďƌŽǁƐŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�-� 
 ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŽĚĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵĞŵŽƌǇ͘ 
 /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ� 
 ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͗� 
 
&Žƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ͗�ĨƌĞĞƐĐŚŽŽůŵĞĂůƐƉĂƌĞŶƚƐĐĂƌĞƌƐΛĞĚĞŶƌĞĚ͘ĐŽŵ� 
&Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͗�ĨƌĞĞƐĐŚŽŽůŵĞĂůƐΛĞĚĞŶƌĞĚ͘ĐŽŵ� 
  
<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 
�ĚĞŶƌĞĚ�h<� 

&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ 
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&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ�DĂǇ�ϮϬϮϬ 
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^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ� 
 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕� 
 
^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕�ZŽďĞƌƚ�WĞƐƚŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚĂůŬƐ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞƐĞ�ƚĂůŬƐͬůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�
ŐŝǀĞŶ�ďǇ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞŶŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��
^ƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ� 
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͘�� 
 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�Ăƚ�t^Ĩ'�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů͘�� 
 
^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚĂůŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�
ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ͘� 
 
��ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĂǇƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ϭϬĂŵ�Žƌ�ϮƉŵ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ƚĂůŬƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ĨĂŬĞ�ŶĞǁƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƐĞůĨ�ĐĂƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�^d�D͘�� 
 
dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚĂůŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŚĞƌĞ͗� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƉĞĂŬĞƌƐĨŽƌƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐͬŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶͬǀƚĂůŬƐͬƵƉĐŽŵŝŶŐ-ǀƚĂůŬƐͬ� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƉĞĂŬĞƌƐĨŽƌƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐͬŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶͬǀƚĂůŬƐͬĂĐĐĞƐƐŝŶŐ-ǀƚĂůŬƐͬ� 
 
��ǀŝĚĞŽ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ƚĂůŬƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƉĞĂŬĞƌƐĨŽƌƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐͬŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶͬǀƚĂůŬƐͬǀƚĂůŬƐ-ǀŝĚĞŽ-ůŝďƌĂƌǇͬ 
 
zŽƵƌƐ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ͕� 
 
 
DƐ�D��ĂǀŝĞƐ� 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 
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E,^�sŝƐŽƌ�hƉĚĂƚĞ 
 
 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ͕�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŇĂƚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ϯ��ƉƌŝŶƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ǀŝƐŽƌƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�E,^�ƐƚĂī͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽƵƌ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�
ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�WW��ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� 
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� 
ĂƐƐĞŵďůĞĚ͘�^Ž�ĨĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�ǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŝŶ� 
ĐŽŶƟŶƵĂů�ƵƐĞ�ďǇ�ƐƚĂī�ŝŶ�ŵĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ�ĂŶĚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǁĂƌĚƐ�Ăƚ�tŚŝƉƉƐ��ƌŽƐƐ�
ŚŽƐƉŝƚĂů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǀŝƐŽƌƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�'W�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ŝŶ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�ĂŶĚ��ƵĐŬŚƵƌƐƚ�
,ŝůů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĐůŝŶŝĐ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�E,^� 
ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝƐŽƌƐ͕�ďƵƚ�ƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƐƚĂī�Ăƚ��ĂƌĞ�,ŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĂƌĞĂ�ƚŽŽ͘ 
 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ� 
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝƐŽƌƐ͘� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ϯ��ƉƌŝŶƚ�ǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚŚƌĞĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�ƚŽ� 
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ͊ 
 
0V�+HDO\�DQG�0U�)XUQHVV 
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�ŚĂůůĞŶŐĞ�EĞǁƐ 
KǆĨŽƌĚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞŶ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�
:ƵůǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�KǆĨŽƌĚ͕�ŽƵƌ�>ŝĂŝƐŽŶ�
KĸĐĞƌ�ŚĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘  
 
dŚĞƐĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŽīĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ďƵƚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŝĨĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘  
 
ŚƩƉ͗ͬͬŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ĂĚŵŝŶ͘Žǆ͘ĂĐ͘ƵŬͬŬͬKƵĐ 
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞͺĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͺĂŶĚͺŽƵƚƌĞĂĐŚͺŶĞǁƐ 
 
  
�ŽǁŶŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ͕ �hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�- �>ŽĐŬĚŽǁŶ�tĞďŝŶĂƌƐ�ĨŽƌ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ĐŚŽŽůƐ 
  
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ĞǆƚƌĂ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�
ǁĞďŝŶĂƌƐ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ��Ő�tŽŵĞŶ�ŝŶ�^d�D͕�zĞĂƌ�ϵ�dĂƐƚĞƌ͕�zĞĂƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ�
dĂƐƚĞƌ�͕��ƌƚƐ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ͘�tŚŝůĞ�ŝŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ 
 
^ƵďũĞĐƚ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�tĞďŝŶĂƌƐ 
KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ �DĂǇ͕�:ƵŶĞ͕�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƚĞĂŵ�Ăƚ��ŽǁŶŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�ďĂƐĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� 
ǁĞďŝŶĂƌƐ͘ �dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� 
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŽǁŶŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƚĂī͕�Ă� 
ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ� 
ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ��,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͗ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽǁ͘ĐĂŵ͘ĂĐ͘ƵŬͬŽƵƚƌĞĂĐŚͬƐƵďũĞĐƚ-ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ-ǁĞďŝŶĂƌƐ 
 
>Ğƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ͊ 
 
DƐ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
�ŚĂůůĞŶŐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
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�ŚĂůůĞŶŐĞ�EĞǁƐ 
 

/Ĩ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�>ŽĐŬĚŽǁŶ͕�ŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽƉƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�^ĐŚŽŽůƐ�>ŝĂŝƐŽŶ�
KĸĐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ�͗ 
 
 
zĞĂƌƐ�ϭϬ-ϭϭ 
 

/ŶƐƉŝƌĞ��ŝŐŝƚĂů ŝƐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƉƵƉŝůƐ͕��� 
ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŚŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ 
ďĂƐŝƐ͘ 
 
 
KǆƉůŽƌĞ ŝƐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉŽƌƚĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ͕�ǁŝƚŚ� 
ĚĞďĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 
͚�ŝŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͛�ƚĂĐŬůĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝĚĞĂƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ŽŶ� 
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�KǆĨŽƌĚ͘ 
 
 
 

zĞĂƌƐ�ϳ-ϵ 
 
 /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŚŝůĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƋƵŝǌǌĞƐ͕�
 ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ KǆƉůŽƌĞ͘ 
 
 
 zŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚƐ-ďĂƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ  
 KǆĨŽƌĚ�^ƉĂƌŬƐ͘�&ƌŽŵ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂĞƌŽƉůĂŶĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�
 ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�ĚŽŽĚůĞ͕�ĞĂĐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƚĂůŬŝŶŐ�
 ƉŽŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
 
 
 
DƐ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
�ŚĂůůĞŶŐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
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:ƵŶĞ��ůŵĞŝĚĂ��ŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�,ƵŵĂŶ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� 
 

��������������   
  ���������� 

/ŵĂŐĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�'ĞƩǇ�/ŵĂŐĞƐ�
/ŵĂŐĞ�ĐĂƉƟŽŶ�:ƵŶĞ��ůŵĞŝĚĂ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
KŶƚĂƌŝŽ��ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŝŶ� 
dŽƌŽŶƚŽ�ŝŶ�ϭϵϲϯ͘� 
 
 
 
 

dŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�Ă�^ĐŽƫƐŚ�
ďƵƐ�ĚƌŝǀĞƌ͕�ǁŚŽ�ůĞŌ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ϭϲ͘�:ƵŶĞ��ůŵĞŝĚĂ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉŝŽŶĞĞƌ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐ� 
ŝŵĂŐŝŶŐ͕�ǁŚŽƐĞ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƌŽĂƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 
�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ŝůůŶĞƐƐ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ĮƌƐƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ� 
�ƌ��ůŵĞŝĚĂ�ŝŶ�ϭϵϲϰ�Ăƚ�ŚĞƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŝŶ�^ƚ�dŚŽŵĂƐΖƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘ 
 
dŚĞ�ǀŝƌŽůŽŐŝƐƚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�:ƵŶĞ�,Ăƌƚ�ŝŶ�ϭϵϯϬ�ĂŶĚ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ƚĞŶĞŵĞŶƚ�ŶĞĂƌ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�WĂƌŬ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ͘�^ŚĞ�ůĞŌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďƵƚ�ŐŽƚ�Ă�ũŽď�ĂƐ�Ă�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƉĂƚŚŽůŽŐǇ�Ăƚ�'ůĂƐŐŽǁ�ZŽǇĂů�/ŶĮƌŵĂƌǇ͘�>ĂƚĞƌ�ƐŚĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
>ŽŶĚŽŶ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϱϰ�ŵĂƌƌŝĞĚ��ŶƌŝƋƵĞƐ��ůŵĞŝĚĂ͕�Ă�sĞŶĞǌƵĞůĂŶ�ĂƌƟƐƚ͘�
dŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�dŽƌŽŶƚŽ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ǁƌŝƚĞƌ�'ĞŽƌŐĞ�tŝŶƚĞƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ��ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ƚŚĂƚ��ƌ��ůŵĞŝĚĂ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŚĞƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞůĞĐƚƌŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ͘� 
 
Dƌ�tŝŶƚĞƌ�ƚŽůĚ��ƌŝǀĞƟŵĞ�ŽŶ�����ZĂĚŝŽ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�
ƐŚĞ�ǁĂƐ�ůƵƌĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϭϵϲϰ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�^ƚ�dŚŽŵĂƐΖƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�DĞĚŝĐĂů�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͕�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ��ŽƌŝƐ�:ŽŚŶƐŽŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ͘ 

^ŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŚĂƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘ 
:ƵŶĞ��ůŵĞŝĚĂ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϳϳ͘ 
EŽǁ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĮŶĂůůǇ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƐŚĞ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƉŝŽŶĞĞƌ�
ǁŚŽƐĞ�ǁŽƌŬ�ƐƉĞĞĚĞĚ�ƵƉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬŶĞǁƐͬƵŬ-ƐĐŽƚůĂŶĚ-ϱϮϮϳϴϳϭϲ 
 

ZĞƉŽƌƚ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�����^ĐŽƚůĂŶĚ͘ 
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WSFG Diversity Calendar  
for the Month of  May  
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^ŽŵĞ�^ĐŚŽŽů�DĞŵŽƌŝĞƐ 
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EĞǁŚĂŵ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ��ŽůůĞŐĞ͕� 
WƌŝŶĐĞ�ZĞŐĞŶƚ�>ĂŶĞ͕� 
>ŽŶĚŽŶ͕��ϭϯ�ϴ^' 

 
�ǆƚĞŶĚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘� 
 
�ƉƉůǇŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ  
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ ǁǁǁ͘ŶĞǁǀŝĐ͘ĂĐ͘ƵŬͬĂƉƉůǇ 
 
KŶůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƉĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘  
 � 
�ŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�dĞĂŵ  
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ǀŝĂ ĂĚǀŝĐĞΛŶĞǁǀŝĐ͘ĂĐ͘ƵŬ ǁŚŽ�ĂƌĞ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘  
 
^ĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƌƵů��ĞŐƵŵ͕�
^ĐŚŽŽůƐ�>ŝĂŝƐŽŶ�KĸĐĞƌ�Ăƚ ƉďĞŐƵŵΛŶĞǁǀŝĐ͘ĂĐ͘ƵŬ� 
 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ 
tĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ͘  
 � 
/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ 
�ƵĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐƵƌĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ �^ƚƵĚĞŶƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ǁĞůů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘  
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů ĞŝƚŚĞƌ ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�Žƌ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ 
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ŐƌĂĚĞƐ͘� 
 
dĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�Ă ƐƵďũĞĐƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰ-ϱ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�Ă�ƚĞǆƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� 
/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϰ�-�ϲ�Ɖŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁĞĞŬĚĂǇƐ͘ �dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
 
,ĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ 
dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ďĞƐƉŽŬĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƌƵů͕�ŽƵƌ�^ĐŚŽŽůƐ�>ŝĂŝƐŽŶ�KĸĐĞƌ͘ 
WĂƌƵů��ĞŐƵŵ 
ƉďĞŐƵŵΛŶĞǁǀŝĐ͘ĂĐ͘ƵŬ 
ϬϮϬ�ϳϱϰϬ�Ϭϲϱϴ� 
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^ŵĂůů�tŽƌůĚ�dƵƚŽƌŝĂůƐ 
 

��ůŽĐĂů�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƌ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂůůĞĚ 
^ŵĂůů�tŽƌůĚ�dƵƚŽƌŝĂůƐ��;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĨĐƵůƚƵƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬƐŵĂůůǁŽƌůĚͿ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�Ă�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚͬƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ƚƵƚŽƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�tĂůƚŚĂŵ�
&ŽƌĞƐƚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�sŝƌƚƵĂů��ƵůƚƵƌĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĨĐƵůƚƵƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬǀŝƌƚƵĂůͿ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƉƵƉŝůƐ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƐŚĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 
 
dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ĂƵŶƚƐ͕�ƵŶĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐͬĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞ� 
ĚƵƌŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ�–�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐͬĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ƚƵƚŽƌŝĂůƐ�ŐŝǀĞ�ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� 
ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĂƐ�ǀŽŝĐĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŽŶ�^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǀŝĚĞŽƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�
ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ͘ 
 

dƵƚŽƌŝĂůƐ�ǁĞ�ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŵĂůů�tŽƌůĚ�dƵƚŽƌŝĂůƐ�zŽƵƚƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ǀŝĚĞŽ�ƐĞĐͲ
ƟŽŶ��;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�tϯsZϭƉϰ^ǀͺKYϲŐϵŬďz^<&ŐͬǀŝĚĞŽƐͿ�
ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ϴ�ǁĞĞŬƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĮǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶƐ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƐƚŽƌǇ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŽŶĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 
 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�;ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚĂůͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞͿ�ũŽŝŶ�
ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ƐŶŝƉƉĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŵǇ�^ŵĂůů�tŽƌůĚ�dƵƚŽƌŝĂůƐ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬϮϯϬϰϰϳϴϵϰϲϵϯϴϰϱͿ�-�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�
ĨŽƌŵ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ͊ 
 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�^ŵĂůů�tŽƌůĚ�dƵƚŽƌŝĂůƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�͞ůŝŬĞ͟�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƵƉĚĂƚĞƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƐŵĂůůǁŽƌůĚƚƵƚŽƌŝĂůƐͬ 
 


