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�ŚƵƌĐŚ�,ŝůů͕�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ͕�>ŽŶĚŽŶ͕��ϭϳ�ϵZ� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬ�ϴϱϬϵ�ϵϰϰϲ 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ ������������ 
��tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ǁƐĨŐ͘ǁĂůƚŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

EŽ͘�ϯϬͬϭϵ� 
��������������� 
ϱ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ� 
 
tĞĞŬ��͚�͛ 

>K�<�KtE�/^^h��ϲ 

�KEd�Ed^   �����������W�'� 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ��������������������������������������ϭ 
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ��ůĞĐƟŽŶ�������������������������������������������ϰ-ϱ 
&ĂĐƵůƚǇ�EĞǁƐ����������������������������������������������������ϲ-ϭϱ�������������������������������������������������� 
,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�EĞǁƐ��������������������������������������������������ϲ 
�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ����������������������������������������������ϳ 
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�EĞǁƐ��������������������������������������������������ϴ-ϭϰ 
�ŶŐůŝƐŚ��ŽŽŬ�ZĞǀŝĞǁ�������������������������������������������ϭϮ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ� 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 

 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
DƵƐůŝŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ŝĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�–�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŚĂƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŽĨ�ŬĞǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚǁŽ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚŽƐƚĞĚ�
Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�t^Ĩ'�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ͘�tĞ�ŶŽǁ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŚŝƐ�ĨĂǀŽƵƌ�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ůŽĐĂů�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͕�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ͕�ǁŝƚŚ�zĞĂƌ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�Žī�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĂů�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚĂī�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĂů�ĚĞůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�WĂƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�
�ůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�
ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�

�KEd�Ed^   �����������W�'� 
^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽƐ�������������������������������������������������ϭϲ 
tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ�DƵƐŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��������������������ϭϳ 
�����ŽŽŬ�ZĞǀŝĞǁ�������������������������������������������ϭϴ 
�ŽůůĞŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���������������������������������ϮϬ-Ϯϭ 
^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ��������������������������������������ϮϮ� 
EŽŵĂĚŝĐ�zŽƵƚŚ��ĐƟǀŝƟĞƐ������������������������������Ϯϰ 
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ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚƌĞĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ďǇ��ŵĂĂů͕�DĂǇĂ�ĂŶĚ�ZĂŝŶ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϭϬ͕�ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϮ͘�� 
/Ŷ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�Dƌ�^ƚĞƌůŝŶŝ�ŚĂƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŶĚǇ�WŚŝůůŝƉƐ͕�Ă�ƚƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ůů�;�Ĩ�Ϳ�DŽƌŽĐĐŽ͕�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ƐƚƵĚǇ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϳ�
ĂŶĚ�ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ͕��Ĩ��ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ƚůĂƐ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͘�/Ŷ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ĂƌĞ�ƐǁĞƉƚ�ĂǁĂǇ�ďǇ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐŶŽǁ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚŚŝůůƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĂůů�ƚŚĂƚ�/�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŝŶ��ƐŶŝ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ͘�
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝůů�ƌĞŬŝŶĚůĞ�ƚŚŽƐĞ�ůŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ŽƵƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘��DǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Dƌ�^ƚĞƌůŝŶŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ��Ĩ�͕�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘ 
 
tŚŝůƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞĂƐŝŶŐ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘�dŚĞ�����
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ƉĂƌĐĞůƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�͚Ăƚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�
ŚŝŐŚ͛͘�^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĨŽŽĚďĂŶŬƐ�ďĞůŽǁ͗ 
 

�Ăƚ�Žƌ�,ĞĂƚ�-��ŐĂƌǇΛĞĂƚŽƌŚĞĂƚ͘ŽƌŐ��ŝŶĨŽΛĞĂƚŽƌŚĞĂƚ͘ŽƌŐ͕� 
ϬϴϬϬ�ϳϳϮ�ϬϮϭϮ͕�DŽŶĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ƌŝĚĂǇ�ϲ͘ϯϬ�ƚŽ�ϳ͘ϯϬƉŵ� 
 
ZƵŬŚƐĂŶĂ�<ŚĂŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�-�ƌƵŬŚƐĂŶĂŬŚĂŶĨŽƵŶĚĂƟŽŶΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ͕� 
ϬϳϵϴϬ�ϯϱϭ�ϯϱϭ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϭϮƉŵ� 
 
W>ϴϰh��ů�^ƵīĂŚ�-�ƉůϴϰƵĂůƐƵīĂŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕� 
Ϭϳϱϯϵ�ϯϲϰϭϭϬ͕�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ 
 
�ů-&ĂƚŚ�dƌƵƐƚ�-�ǁǁǁ͘ĂůĨĂƚŚƚƌƵƐƚ͘ĐŽ͘ƵŬ͕��ĐŽŶƚĂĐƚΛĂůĨĂƚŚƚƌƵƐƚ͘ĐŽ͘ƵŬ�� 
ϯϳ�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�ZŽĂĚ͕�>ŽŶĚŽŶ��ϭϳ�ϲWZ 
 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�
ďĞŶĞĮƚƐ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞůƉ�EĞƚǁŽƌŬ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂůƚŚĂŵĨŽƌĞƐƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐŽŶƚĞŶƚͬĐŽǀŝĚ
-ϭϵ-ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ŚĞůƉ-ŶĞƚǁŽƌŬ 

�tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ��ŝƟǌĞŶƐ��ĚǀŝĐĞ�-��ĚǀŝĐĞ�ůŝŶĞ͗�ϬϯϬϬ�ϯϯϬ�ϭϭϳϱ 
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&ŝŶĂůůǇ͕�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƐŚŽĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵƵƌĚĞƌ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�&ůŽǇĚ�ŝŶ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϬ͘��ƚ�t^Ĩ'͕�ƌĂĐŝƐŵ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƚĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ůĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ��Ks/��ƉĞƌŝŽĚ͕�ďƵƚ�/�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ͕�ĂůďĞŝƚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵŽŵĞŶƚ͘� 

>ŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƵƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďĞůŽǁ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂŐĞƐ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�'ƌĞĞŶƐŚĞĞƚ�ǁŚĞƌĞ�
zĞĂƌ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�/ƌŝƐ�ŚĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƚŚĞĚĂǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŽƚĞƐĨŽƌƐĐŚŽŽůƐ͘ĐŽŵͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͬ�;�ƌŝƟƐŚ�sĂůƵĞƐͿ 

 
DƐ�D��ĂǀŝĞƐ 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 

 
�ĚĚŝƟŽŶĂů��->ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

 
KĂŬ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŶĂƟŽŶĂů͘ĂĐĂĚĞŵǇͬŽŶůŝŶĞ-ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� 
 
�����ŝƚĞƐŝǌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬďŝƚĞƐŝǌĞ� 
 
 
 
����� 
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/�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�;tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚͿ�Ăůů�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�DǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ĂĸůŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ŶŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 
KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŶŝĞĐĞƐ�ŝƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
&ƌŽŵ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�/�Ăŵ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ĂƵĚŝƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĮƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�/�ŚĂǀĞ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�/�ĨĞĞů�ŵǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘� 
 
/ĨǌĂů�ZĞŚŵĂŶ 

WĂƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ůĞĐƟŽŶ� 
 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ůĞĐƟŽŶ�ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ďĞůŽǁ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ͘� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚĂů� 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀŽƚĞ͘��Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƉĂƌĞŶƚ�
ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ  ͘
 
tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� 
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬͬŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ� 
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�
ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ĐĞŶƚƌŝĐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚĂī͘� 
�Ɛ�Ă�,Z�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ĨĞĞů�ŵǇ�ƐŬŝůůƐͬĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�
ĂƐƐĞƚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƵƟƐƟĐ�ĐŚŝůĚ͕�/�Ăŵ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƋƵĂůŝƚǇ�
�Đƚ�;ϮϬϭϬͿ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ  ͘
 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐͬƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ 
 
/ŶĚĞƌƉĂů�EĂƵƌĂ� 
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/�Ăŵ�Ă�ƉƌŽƵĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϵ�ǁŚŽ�ƐĞĞƐ�ƐƚĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǀŝƚĂů�
ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĨĂŝƌĞƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞǀĞů�ƚŽ�t^Ĩ'͘��Ɛ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůĞĐƚƵƌĞƌ�Ăƚ��ŝƌŬďĞĐŬ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůƐŽ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞĂŶ�ĨŽƌ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�/�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƐƚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�&��ĐŽůůĞŐĞƐ�ŝŶ�
>ŽŶĚŽŶ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐĐŚŽŽů-ůĞǀĞů�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ͘� 
 
DĂƌŝ�WĂǌ��ĂůŝďƌĞĂ 

WĂƌĞŶƚ�ŽĨ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϳ͘�/�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ�ĨŽƌ�ϯϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�/�Ăŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�E,^͕�hƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�/�ŚĂǀĞ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƋƵĂůŝƚǇͬďƵĚŐĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐͬƉƌŽũĞĐƚ� 
ĞǆĞĐƵƟŽŶ͘��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�DĂŶĂŐĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ďǇ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͘ 
 
�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ĐĂƌŝŶŐ�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�
ƋƵĂůŝƟĞƐ�/�ďĞůŝĞǀĞ�Ă�WĂƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŵƵƐƚ�ƉŽƐƐĞƐƐ  ͘
 
WĞƚĞ�^ĂƵŶĚĞƌƐ 
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&ĂĐƵůƚǇ�EĞǁƐ 
,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�EĞǁƐ 

 
 
 
 
 
 
 
 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�DƐ��ĂǀŝĞƐ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ůů�;�&�Ϳ�ŝŶ��ƐŶŝ͕�DŽƌŽĐĐŽ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƌƵŶ�ƚǁŽ�
ďŽĂƌĚŝŶŐ�ŚŽƵƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ�ƐŽ� ƚŚĂƚ�ŐŝƌůƐ� ĨƌŽŵ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƚůĂƐ�ŵŽƵŶͲ
ƚĂŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă� 
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
 
t^&'�ŝƐ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ� 
ƐĞĐƵƌĞ��ƌŝƟƐŚ��ŽƵŶĐŝů�&ƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ� 
ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ� ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽŶĐĞ�ƐĐŚŽŽů� ůŝĨĞ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ƚŽ�
ŶŽƌŵĂů͘�,ŽǁĞǀĞƌ� ũƵƐƚ� ůŝŬĞ�t^&'͕� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŝŶ��ƐŶŝ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĐůŽƐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘� 
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕� ƚŚĞ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ� ĨĂĐƵůƚǇ� ƐĞƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� zĞĂƌƐ� ϳ� ĂŶĚ� ϴ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬ� ŽĨ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ� Ă�
ƐŚŽƌƚ�ǀŝĚĞŽ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĞǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƐŽŵĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ůĞĂƌŶƚ͘� dŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ƉŽƐĞ� ƐŽŵĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ��&��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�Ăŝŵ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ůŝŶŬƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŽƵƌ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĂŶĚ� ĂůůŽǁ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŽ� ŐĂŝŶ� Ă�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĚŝīĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�DŽƌŽĐĐŽ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůŝŶŬƐ�ďĞůŽǁ͗� 
 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��&��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŚĞƌĞ͖ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ͛��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŚĞƌĞ͖ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�DŽƌŽĐĐŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŚĞƌĞ͖ 

 
Dƌ�^ƚĞƌůŝŶŝ� 
,ĞĂĚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ� 
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
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�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�EĞǁƐ 



9 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƌŝƐ�ϭϭ'��YLD�,QVWDJUDP��#GDV�SHQPDQ� 
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dŚĞ�&ŝŐŚƚ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶΖƐ�ZŝŐŚƚƐ� 
 

dŚĞ�ƐƵīƌĂŐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ǀŽƚĞ͕�ŵĂŝŶůǇ�ƌĞǀŽůǀŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ƐƵīƌĂŐĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů� 
ƉĞŽƉůĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ƚŽŽŬ�ŽŶ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ƚǁŽ� ŬŝŶĚƐ� ŽĨ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ� ŽĨ� ǁŽŵĞŶ͛Ɛ� ƌŝŐŚƚƐ͕� ƐƵīƌĂŐĞƩĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵīƌĂŐŝƐƚƐ͘� ^ƵīƌĂŐŝƐƚƐ�
ǁĞƌĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƉĞĂĐĞĨƵů� ƉƌŽƚĞƐƟŶŐ͕� ƐƉĞĞĐŚĞƐ͕� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ŶŽŶ-ǀŝŽůĞŶƚ� ĂĐƟǀŝƐŵ͘�
^ƵīƌĂŐĞƩĞƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ŚĂƌĚĐŽƌĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƐŵĂƐŚŝŶŐ�ŐůĂƐƐ͕�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ�ƌƵŝŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŐĞƫŶŐ�ůĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�
ĞǀĞŶ�ůŽǁĞƌ-ĐůĂƐƐ�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ� ůĞĂĚĞƌ�ďƵƚ�ĨĞŵĂůĞ�ǀŽƚĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƵŶŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƵŶƟů�ůĂƚĞƌ͘ 
 

/Ŷ�ϭϴϵϳ͕�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƚǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ� ůŽďďǇ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶΖƐ�^ƵīƌĂŐĞ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�
;Eht^^Ϳ͘� DŝůůŝĐĞŶƚ�&ĂǁĐĞƩ͕�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐƉŽŬĞŶ�ƐƵīƌĂŐĞƩĞ͕�ůĞĚ�ƚŚŝƐ� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 
 

dŚĞ� ĮƌƐƚ� ƉĞƟƟŽŶ� ƚŽ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ĂƐŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ǀŽƚĞƐ� ĨŽƌ� ǁŽŵĞŶ� ǁĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶƐ�ďǇ�,ĞŶƌǇ�,ƵŶƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�DĂƌǇ�^ŵŝƚŚ͕�ŽŶ�ϯ��ƵŐƵƐƚ�ϭϴϯϮ͘�dŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�ZĞĨŽƌŵ��Đƚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ΖŵĂůĞ�ƉĞƌƐŽŶƐΖ�ŽŶůǇ͘� 
 

�ƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͕��ŵŵĞůŝŶĞ�WĂŶŬŚƵƌƐƚ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ� 
ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ� ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚŽ� ůĞƚ�ǁŽŵĞŶ� ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŵĞŶ�ŚĂĚ� ůĞŌ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�
ũƵƐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�΀ŝĨ�ďĞƩĞƌ΁�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƐƟůů�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶΖƐ�
ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ǁŽƌƚŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŵĞŶΖƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂŐĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĂƚĐŚ�ŵĞŶΖƐ�-�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ũŽďƐ͘ 
 

/Ŷ�ϭϵϭϴ�ƚŚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ��Đƚ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϯϬ�ǁŚŽ�ŵĞƚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ϴ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁŽŵĞŶ�ŵĞƚ�
ƚŚĞƐĞ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕� ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ� ƚǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
h<͘ 
� 
/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ��ƋƵĂů�&ƌĂŶĐŚŝƐĞ��Đƚ�
ŽĨ�ϭϵϮϴ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ŽǀĞƌ�Ϯϭ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĮŶĂůůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǀŽƟŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƐ�ŵĞŶ͘� 
dŚŝƐ�ĂĐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� 
ǁŽŵĞŶ�ĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ƚŽ� 
ϭϱ�ŵŝůůŝŽŶ͘ 
 
 

ZĂŝŶ��zĞĂƌ�ϭϬ 
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����ŶŐůŝƐŚ�EĞǁƐ� 
�ŽŽŬ�ZĞǀŝĞǁ�-����ŚĂŶŐĞ�ŝƐ�'ŽŶŶĂ��ŽŵĞ 

 
�ƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘�^ŽŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ũƵƐƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�
ƵƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĐĂŶ�/�ƐƵŐŐĞƐƚ�
ǇŽƵ�ƚƌǇ�͚��ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŐŽŶŶĂ�ĐŽŵĞ͛͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽĞŵƐ�
ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞ͘�� 
 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽĞŵƐ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĂŶĚ�ŽƉĞŶ-ŵŝŶĚĞĚ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĨĞĂƌ�Žƌ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�
ĨŽƌ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͘��Ƶƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͛Ɛ�
ĚŝīĞƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ� 

ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͖�ĨƌŽŵ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DĂƌŝŽŶĞƩĞ�Őŝƌů�ǁŚŝĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�,ĂĐŬŶĞǇ�ŵŽŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂĐĐĞƉƚƐ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘� 
 
DĂƌŝŽŶĞƩĞ�Őŝƌů�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�Őŝƌů�ǁŝƚŚ�K���ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƉƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐ�Žƌ�
ŚĞƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚ͕��ŵĂŶŝ͕�ŚĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�Ă�ƌŽƵƟŶĞ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝŬĞ�ĐůŽĐŬǁŽƌŬ͖�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƟŵĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚĞ�
ŵƵƐƚ�ŐĞƚ�ŚŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ϰ͗ϬϬ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�ŚĞƌ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ϴ͗ϬϬ͘���ŵĂŶŝ�ŽŌĞŶ�ƐĂǇƐ�͚/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ�ĚŝĚ͖͛�
ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĞƌ�ďƌĂŝŶ�ǁĂŶƚƐ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�ďƌĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂƐ�ŝƚ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ĞĂƐŝůǇ�Žƌ�ǁŚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 
�ŶŽƚŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�,ĂĐŬŶĞǇ�ŵŽŽŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�Ă�Őŝƌů�ǁŚŽ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ŝŐŶŽƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂĐĐĞƉƚƐ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŵŽǀĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�
ŽĨ��ƐƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŐŝƌůĨƌŝĞŶĚ͘��Ƶƚ�ƵŶůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚŽƌǇ͕�DĂƌŝŽŶĞƩĞ�Őŝƌů͕��ƐƚŚĞƌ�ĮŶĚƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞƐ�ŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͕�dĂŶǇĂ��ƌŝŶĞ͕�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĞůƉĞĚ�ĐĂƵƐĞ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůĂƚĞƌ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ��ƐƚŚĞƌ͖�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŶĞǁ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ŽŶ͘�WĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ƌĞůĂƚĂďůĞ�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ŝƚ�
ǁĂƐŶ͛ƚ�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘ 
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DǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉŽĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�͚�ůĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů͛͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ƉŽĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͘�dŚĞ�ƉŽĞŵ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ƉŽĞŵ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƌǇ�ŽĨ�Ă�͚ƚŚŽƵƐĂŶĚ-ŵŝůĞ-ŚŝŐŚ�ǁĂůů͛�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵ͘�dŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ƐŝƟŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƵƉ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ƉŽĞŵ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŶŽƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ͘� 
 
dŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�Ă�ŵĞŶƟŽŶ�ŝƐ�͚tĞ�ǁŚŽ͍͛͘�dŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�
ĨĂŵŝůǇ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂĐŝƐŵ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ĨĂŝƌůǇ�ŶĞǁ�ĂƐ�ŝƚ� 
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĂĐŝƐŵ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ��ƌĞǆŝƚ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ĂƌŐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĂĐŝƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞƌ�ĚĂĚ�ĚŽĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŽƚĞ�ůĞĂǀĞ�ƚŽ�
ƐƚŽƉ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�^ŚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƐ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕��ůĞǆ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƋƵŝƚĞ�ƌĂĐŝƐƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀŝĞǁƐ�ĂƐ�ŚĞƌ�ĚĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ƐĂŝĚ�Žƌ�ĚŝĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚ�ĨĞĞů�ďĞƚƌĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ŚƵƌƚ͘�/�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�
ƚŽĚĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŚƵƌƞƵů�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�
ŶŽŶ-ǁŚŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�/�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ͛Ɛ�ƵƉƐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�
ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�/�ĨĞĞů�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ůŝĨĞ͘� 
 
DĂǇĂ�ϳ,� 

>ŽĐŬĚŽǁŶ��ŽŽŬ�ZĞǀŝĞǁƐ�ďǇ�^ƚĂī�� 
 

/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĂĚ�ΖDǇƚŚŽƐΖ�ďǇ�^ƚĞƉŚĞŶ�&ƌǇ͘ � 
dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�'ƌĞĞŬ�ŵǇƚŚƐ�ŝŶ �Ă�ǀĞƌǇ ůŝŐŚƚ-ŚĞĂƌƚĞĚ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁĂǇ͘ �dŚĞ�ďŽŽŬ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĞĞ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǁŚŽΖƐ�ǁŚŽ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶŶǇ�ĨŽŽƚŶŽƚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽĚƐ�
ĂŶĚ�,ĞƌŽĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ�ĨŽƌŵĂƚ͘ ���ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�ƚŽ�ΖĨĂƌ�
ĂǁĂǇ�ƉůĂĐĞƐΖ͊ 
 
DƐ��ƉƉůĞďǇ 
&ƌŽŶƚ�KĸĐĞ 
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WSFG Diversity Calendar  
for the Month of  June  
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�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� 
 

 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬΖƐ�ƉƵǌǌůĞ�-�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁĞĞŬΖƐ�ƉƵǌǌůĞƐ�- 
�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͘ �  
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƵǌǌůĞŽŌŚĞǁĞĞŬ͘ĐŽŵͬƌĞƐƵůƚƐͬƐĐŚŽŽů-ƌĞƐƵůƚƐ 
 

 
 
 
 
 
 
 

DƐ���<ĞůůǇ�� 
DĂƚŚƐ�&ĂĐƵůƚǇ 
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������������^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�DĞŵŽƌŝĞƐ 
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tĂůƚŚĂŵ�&ŽƌĞƐƚ�DƵƐŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ 

 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗ 
 

tĞďƐŝƚĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĨŵƵƐŝĐŚƵď͘ŽƌŐͬ � 
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dŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƌĂŶ�Ă�ttϭ�DŝůŝƚĂƌǇ�,ŽƐƉŝƚĂů 
�Ǉ�'ŝĂŶĐĂƌůŽ�ZŝŶĂůĚŝ�^ŽƵƚŚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ͕�����^ĐŽƚůĂŶĚ�EĞǁƐ� 

 
ΗtĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐůŽƌŝŽƵƐůǇ�ŚĂƉƉǇ͘Η 
dŚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽŶ�&ůŽƌĂ�DƵƌƌĂǇΖƐ�ŐƌĂǀĞƐƚŽŶĞ�Ăƚ�WĞŶŶ�ŝŶ�
�ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ�-�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŶĂƟǀĞ��ƵŵĨƌŝĞƐͲ
ƐŚŝƌĞ�-�ŐŝǀĞƐ�ůŝƩůĞ�ŚŝŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ůŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 
�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�>ŽƵŝƐĂ�'ĂƌƌĞƩ-�ŶĚĞƌƐŽŶ�ƐŚĞ�ŽǀĞƌͲ
ĐĂŵĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�
ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�KŶĞ͘ 
 
dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ��ŶĚĞůů�^ƚƌĞĞƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�-�
ƐƚĂīĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ�-�ŝƐ�ZĂĚŝŽ�ϰΖƐ��ŽŽŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�tĞĞŬ͘ 
 
�ƵƚŚŽƌ�tĞŶĚǇ�DŽŽƌĞ�ƐƚƵŵďůĞĚ�ƵƉŽŶ�ŚĞƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�tĞůůĐŽŵĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘���ƉĂŝŶƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ďǇ�ǁĂƌ�
ĂƌƟƐƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��ŽĚĚ�-�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ǁŚĞƌĞ�
Ăůů�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĨĞŵĂůĞ�-�ŐŽƚ�ŚĞƌ�ΗƌĞĂůůǇ�ŚŽŽŬĞĚΗ͘ 
 
dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ��ƌ�DƵƌƌĂǇ͕�ĨƌŽŵ�ŶĞĂƌ��ĂůƚŽŶ�ŝŶ� 
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ĂŶĚ��ƌ�'ĂƌƌĞƩ-�ŶĚĞƌƐŽŶ͕�ŽĨ� 
�ůĚĞďƵƌŐŚ�ŝŶ�^ƵīŽůŬ͕�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�
ƚĞŶĂĐŝƚǇ͘�DƐ�DŽŽƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂůŵŽƐƚ�ĞŶƟƌĞůǇ� 

���������ĨĞŵĂůĞ-ƐƚĂīĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂƐ�ΗƚŽƚĂůůǇ�ƵŶƚŚŝŶŬĂďůĞΗ�ĂŶĚ������� 
���������ΗƚŽƚĂůůǇ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚΗ͘ 
 
 
 

/Ŷ�ϭϴϲϱ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽŵĂŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�-��ƌ�'ĂƌƌĞƩ-�ŶĚĞƌƐŽŶΖƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕� 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�-�ďƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞ�ŽĨ�ttϭ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ŽŶůǇ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
DƐ�DŽŽƌĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ΗĞīĞĐƟǀĞůǇ�ďĂƌƌĞĚΗ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�Žƌ�
ŐĞƫŶŐ�ΗǁĞůů-ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ƌĞƐƉĞĐƚĞĚΗ�ũŽďƐ�ŝŶ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘ 
/ƚ�ůĞŌ��ƌ�DƵƌƌĂǇ�ĂŶĚ��ƌ�'ĂƌƌĞƩ-�ŶĚĞƌƐŽŶ�ΗĂŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚΗ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐΖ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
ΗWĂƌƚůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďŽƚŚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�^ƵīƌĂŐĞƩĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕Η�DƐ�DŽŽƌĞ�
ƐĂŝĚ͘ 
�ƌ�'ĂƌƌĞƩ-�ŶĚĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�ũĂŝůĞĚ�ĨŽƌ�ƐŵĂƐŚŝŶŐ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŚŝůĞ��ƌ�DƵƌƌĂǇ�ǁĂƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ΗŚŽŶŽƌĂƌǇ�
ĚŽĐƚŽƌΗ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚƌĞĂƟŶŐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕��ŵŵĞůŝŶĞ�WĂŶŬŚƵƌƐƚ͘ 
 
tŚĞŶ�ǁĂƌ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ΗĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďŝƚΗ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ΗƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇΗ͘ 
ΗdŚĞǇ�ĚŝĚŶΖƚ�ďŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂƌ�KĸĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͕Η�ƐĂŝĚ�DƐ�
DŽŽƌĞ͘�Η/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞŵ͘ 
ΗdŚĞǇ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ŚŽƚĞů�ŝŶ�WĂƌŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚŽ�Ă� 
ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚĞĚ͘Η 
 
��ƐĞĐŽŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŶĞĂƌ��ŽƵůŽŐŶĞ�ĂŶĚ͕�ƐůŽǁůǇ͕�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ƌŵǇ�ĐĂŵĞ�ƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�
ĨĞŵĂůĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�

&ůŽƌĂ�DƵƌƌĂǇ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
ƐŽůĚŝĞƌƐ� 

�ŶĚĞůů�^ƚƌĞĞƚ�-�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�
ǁŽƌŬŚŽƵƐĞ�-��ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϭϵϭϱ�ĂŶĚ�ϭϵϭϵ� 
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>ŽŶĚŽŶ�-��ŶĚĞůů�^ƚƌĞĞƚ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ǁŽƌŬŚŽƵƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬ�ďĞĚƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ƚƌĞĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϰ͕ϬϬϬ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝŶũƵƌĞĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͘��ƌ�'ĂƌƌĞƩ-�ŶĚĞƌƐŽŶ�ŐĂŝŶĞĚ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂƐ�
Ă�ΗǀĞƌǇ�ƐŬŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ƐƵƌŐĞŽŶΗ͘ 
 

,Ğƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�-�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂŶĂĞƐƚŚĞƐŝĂ�-�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ĚŽĐƚŽƌ�ƐŽ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ΗďĂƐŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůΗ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ϭϴϬ�ƐƚĂī͕�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ǁŽŵĞŶ͘ 
 
Η^ŚĞ�ǁĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ǀĞƌǇ�^ĐŽƫƐŚ�ďǇ�ŽŶĞ� 
ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĚŽƵƌ�-�ĂŶŽƚŚĞƌ�^ĐŽƫƐŚ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞ͕Η�
DƐ�DŽŽƌĞ�ƐĂŝĚ͘ 
ΗdŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ǁŽŵĞŶ͕�ǀĞƌǇ�ƚŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ��� 

���������ƐƚƌŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī�-�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂŶ͘ 
���������ΗdŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ-ŐŽŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�-�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶΖƚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ��� 
���������ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ�-�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă���� 
���������ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƌƵŶ���� 

��������������������������������������������������������������������������������ďǇ�Ă�ŵĂůĞ͘Η 
 
^ĞĞŶ�ĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�Ăƚ�ĮƌƐƚ͕��ŶĚĞůů�^ƚƌĞĞƚ�ƐŽŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ΗĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ĂƐ�ŐŽŽĚΗ�
ĂƐ�ĂŶǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŵĞŶ͘ 
DƐ�DŽŽƌĞ�ĂĚĚĞĚ͗�Η�ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌƌŽǁŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ŵĞŶ͕�
ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ͘Η 
ΗdŚĞǇ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ĚŝĚ�ƐĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘Η 
�ŶĚĞůů�^ƚƌĞĞƚ�ƐƚĂǇĞĚ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�&ůƵ�ŽƵƚͲ
ďƌĞĂŬ͘ 
ΗdŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�
ůŽƚƐ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕Η�DƐ�DŽŽƌĞ�ƐĂŝĚ͘ 
Η�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŇƵ�Śŝƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ĞŶĞŵǇ͘ 
ΗDŽƌĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĚŝĞĚ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇƵ�ƚŚĂŶ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚĂī�
ĚŝĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇƵ͘Η 
 
dŚĞ�ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽƵƉůĞ�ŚĂĚ�ǁŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĞǀĂƉŽƌĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ĞŶĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŵĂůĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽůĚ�ũŽďƐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ΗƐŝŵƉůǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚΗ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƌŽůĞƐ͘ 
DƐ�DŽŽƌĞ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ΗŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĚĞĐĂĚĞƐΗ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘ 
dŚĞ�ƉĂŝƌ�ƌĞƟƌĞĚ�ŝŶ�ϭϵϮϭ�ĂŶĚ��ƌ�DƵƌƌĂǇ�ĚŝĞĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ĂŐĞĚ�ϱϰ͘�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽƵƚůŝǀĞĚ�ďǇ�
ŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ďǇ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ��ŶĚĞůů�^ƚƌĞĞƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐůŽƐĞĚ͕�ďƵƚ�ŝƚƐ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�
ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ŽŶĞ͘ 
 
�ŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�����^ĐŽƚůĂŶĚ��ŶĚĞůů�^ƚƌĞĞƚ� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬŶĞǁƐͬƵŬ-ƐĐŽƚůĂŶĚ-ƐŽƵƚŚ-ƐĐŽƚůĂŶĚ-ϱϮϴϯϵϴϱϴ 
 
/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ—Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƌĞĂĚ͘��DƌƐ�tŝŶƚĞƌ�DĞĚŝĂ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

>ŽƵŝƐĂ�'ĂƌƌĞƩ-�ŶĚĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ� 
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŬŝůůĞĚ�ƐƵƌŐĞŽŶ� 
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�ŽůůĞŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
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WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĞĂŇĞƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă� 
ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽĨ�ŚĞůƉ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŝĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƵƐƚŽŵĞƌ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�dĞĂŵ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛŶĐĐůŽŶĚŽŶ͘ĂĐ͘ƵŬ͘ 
 

�ŵĂŶĚĂ�&Žǆ 
^ĐŚŽŽůƐ�>ŝĂŝƐŽŶ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
  
,ĂĐŬŶĞǇ�ͮdŽǁĞƌ�,ĂŵůĞƚƐ�ͮ�ZĞĚďƌŝĚŐĞ�ͮ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�ͮ,ĂǀĞƌŝŶŐ 
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��������������������������������������������^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ� 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĨƵůů�sd�><�^ĐŚĞĚƵůĞ͘� 
  
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŵ͊ 
  

t��<�^d�Zd/E'�DKE��z�ϴƚŚ�:hE��ϮϬϮϬ 
  
  
,Kt�dK�:K/E�d,��sd�><^ 
· :ŽŝŶ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�sd�><�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ 
· zŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�–�tĂƚĐŚ�ŚŽǁ�ŚĞƌĞ 
· &Žƌ�ĨƵůů�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�sd�><�^ĐŚĞĚƵůĞ�ŚĞƌĞ 
 
  
sd�><�>/�Z�Zz�Θ�DKZ� 
· tĂƚĐŚ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�sdĂůŬƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ŚĞƌĞ 
· WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�^ĐŚŽŽůƐ�'ƵŝĚĞ�ŚĞƌĞ͘ 

&ƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�Ăƚ�^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚĂůŬƐ� 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͊ 
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��d� ^W��<�Z /E&K 
DŽŶ�ϴƚŚ�
:ƵŶĞ�ϮƉŵ 
  

�Ğ�Ğ�^ĂŵŵǇ͕�sŽĐĂů�
�ŽĂĐŚ�Θ��ƐŚĞƌ�
<ŶŝŐŚƚ͕�^ŝŶŐĞƌͬ
^ŽŶŐǁƌŝƚĞƌ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŶŐ͊�:ŽŝŶ�sŽĐĂů��ŽĂĐŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ͕��Ğ�Ğ�^ĂŵŵǇ�ĂŶĚ�^ŝŶŐĞƌͬ^ŽŶŐǁƌŝƚĞƌ�
�ƐŚĞƌ�<ŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ŵƵƐŝĐ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽŽ͊ 

dƵĞƐ�ϵƚŚ�
:ƵŶĞ�
ϭϬĂŵ 
  

:ƵůŝĂŶ�:ĞƐƐŽƉ͕� 
�ĐŽŶŽŵŝƐƚ 

^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ĂŐĞ�ďĞ�ůŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ϭϲ͍� 
�ĐŽŶŽŵŝƐƚ͕�:ƵůŝĂŶ�:ĞƐƐŽƉ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƚĂůŬ�ǁŽƵůĚ�ƐƵŝƚ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ͘ 

dƵĞƐ�ϵƚŚ�
:ƵŶĞ�ϮƉŵ 
  

�ƌ�&ƵŶŬĞ��ďŝŵďŽůĂ͕�
^ŽůŝĐŝƚŽƌ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�
>ĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ĂŵƉĂŝŐŶĞƌ 

�ƌ�&ƵŶŬĞ��ďŝŵďŽůĂ�ŝƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�^&^�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
Ζ�ůŝŵďŝŶŐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐΖ�-�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŽŶ�
�ƌ��ďŝŵďŽůĂΖƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ŚĞƌ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� 
ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶĚ�ůĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŽƉ�ϱ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͊ 

tĞĚ�ϭϬƚŚ�
:ƵŶĞ�
ϭϬĂŵ 
  

�ŚĂƌůǇ��ůĂƐƐĞŶ͕�sŝĐĞ�
�ŚĂŝƌ͕�^ƉĞĐŝĂů� 
KůǇŵƉŝĐƐ 

��ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƐƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�
ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚĞŵǇƐƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚƐ� 
ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ũŽďƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

dŚƵƌƐ�ϭϭƚŚ�
:ƵŶĞ�ϮƉŵ 
 

/Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�WĞŶŐƵŝŶ�dĂůŬƐ͗ 
DĂǇĂ�:ĂŵĂ�ĂŶĚ�
�KDΘ/E< 

,Žǁ�ƚŽ��ƵŝůĚ��ŽŶĮĚĞŶĐĞ 
�ƌŝƟƐŚ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ͕�DĂǇĂ�:ĂŵĂ͕�
ũŽŝŶƐ�ĨƌĞĞůĂŶĐĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�&ƌĞĞ�ƚŽ��Ğ�
DĞ͕��KDΘ/E<͕�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘ 

&ƌŝ�ϭϮƚŚ�
:ƵŶĞ�
ϭϬĂŵ 
  

/Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�/ŶƚŽ�&ŝůŵ͗� 
^ĂƌĂŚ�'ĂǀƌŽŶ͕�&ŝůŵ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ƌŝƟƐŚ͕�ĨĞĂƚƵƌĞ�Įůŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�^ĂƌĂŚ�'ĂǀƌŽŶ͕�ǁŚŽΖƐ�
Įůŵ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�Įůŵ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽŶŝĐĂ�
�ůŝΖƐ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ŶŽǀĞů͕��ƌŝĐŬ�>ĂŶĞ͕�^ƵīƌĂŐĞƩĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƚĞĞŶ�ĚƌĂŵĂ͕�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚ͕�ZŽĐŬƐ͕�ŽƵƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝůů�ďĞ� 
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ͕�
ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͘� 
^ĂƌĂŚ�ŚĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� 
ƚĞůůŝŶŐ�ĨĞŵĂůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŵŽƌĞ�
ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�h<�&ŝůŵ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
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